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Niniejszy dokument taczy funkcje koncepcji programowej, strategii rozwoju instytucji, planu wdrozeniowego
oraz mapy partnerstw na lata 2027-2032. Jego ukfad prowadzi od diagnozy wyzwan wspofczesnego miasta,

przez model funkcjonowania instytucji, az do konkretnych dziatart i harmonogramu realizacji.
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Rozdziat |
Koniec epoki ,,domu kultury jako organizatora wydarzen”.

Przez dziesieciolecia podstawowym zadaniem domodw kultury byto organizowanie czasu wolnego
mieszkancéw. Instytucje byty oceniane przede wszystkim przez liczbe wydarzen, uczestnikow i prowadzonych
zaje¢. Model ten odegrat ogromng role w rozwoju lokalnych spotecznosci i pozostaje waznym elementem
dziatalnosci kulturalnej. Jednak rzeczywisto$¢ spoteczna roku 2027 znaczaco rézni sie od tej sprzed dwdch
dekad.

Mieszkancy oczekujg dzi$ od instytucji publicznych czegos wiecej niz oferty programowej. Szukajg miejsc
budujgcych poczucie przynaleznosci, bezpieczeristwa, wspdtodpowiedzialnosci i wptywu. Coraz wiekszym
wyzwaniem staje sie nie brak wydarzen kulturalnych, lecz ostabienie wiezi spotecznych, samotnosg,
polaryzacja oraz malejgce zaufanie. W tym kontekscie instytucja kultury przestaje by¢ wytgcznie
organizatorem wydarzen. Staje sie projektantem relacji spotecznych. To oznacza fundamentalng zmiane
sposobu myslenia o jej roli.

Wspdtczesne miasta inwestujg nie tylko w drogi, transport czy budynki. Coraz wieksze znaczenie ma
infrastruktura spoteczna, miejsca i mechanizmy umozliwiajgce mieszkaricom spotkanie, wspotprace

i budowanie zaufania. Domy kultury nalezg do najwazniejszych elementdw tej infrastruktury. Ich zadaniem
jest tworzenie przestrzeni, w ktérej mogg spotkac sie osoby w réznym wieku, o réznych doswiadczeniach,
zainteresowaniach i potrzebach. W strategii SWIT 2032 kultura rozumiana jest nie jako cel sam w sobie, lecz
jako narzedzie wzmacniania kapitatu spotecznego. Koncert, warsztat, trening sportowy czy spacer historyczny
majg znaczenie nie tylko dlatego, ze dostarczajg wartosciowych doswiadczen, ale dlatego, ze budujg relacje
miedzy ludzmi. To wtasnie relacje stanowig najtrwalszy efekt dziatalnosci instytucji.

Najwazniejsza zmiang proponowana w strategii jest odejécie od postrzegania Domu Kultury SWIT jako
pojedynczej instytucji. SWIT staje sie miejska siecia kultury, wspdlnot lokalnych i partnerstw. Siecig oparta na
czterech wyspecjalizowanych miejscach, wspétpracujgcych ze szkotami, organizacjami pozarzgdowymi,
klubami sportowymi, przedsiebiorcami, wspélnotami mieszkaniowymi, bibliotekami, instytucjami pomocy
spotecznej i mieszkaricami. Naszym zadaniem bedzie nie tylko tworzenie programu, lecz przede wszystkim
tworzenie warunkdéw do tego, aby mieszkaricy mogli poznawac sie, wspodtpracowac, angazowac i przejmowac
odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie. Instytucja kultury nie jest celem. Jest narzedziem. Najwazniejszy
pozostaje cztowiek. Nie chodzi o tworzenie wiekszej organizacji. Chodzi o tworzenie gestszej sieci wspdtpracy.
Im wiecej potgczen powstaje pomiedzy ludzmi i instytucjami, tym bardziej odporne staje sie miasto. Miasta
przysztosci nie bedg konkurowac wytgcznie jakoscig infrastruktury. Ich przewagg stanie sie jakosc¢ relac;i
pomiedzy mieszkaricami. Relacje sg niewidzialng infrastrukturg miasta. To one decydujg o poziomie zaufania,
aktywnosci obywatelskiej, bezpieczenstwa, zdrowia psychicznego i odpornosci spotecznej. Tam, gdzie
mieszkancy znajg swoich sgsiaddw, czesciej angazujg sie w sprawy lokalne, szybciej reagujg na kryzysy i
chetniej wspdtpracuja z instytucjami. Dlatego podstawowym zadaniem Domu Kultury SWIT bedzie
wzmachnianie tej niewidzialnej infrastruktury. Nie poprzez kampanie spoteczne. Poprzez codzienng obecnosc
w zyciu mieszkaricow. To wtasnie bedzie podstawowa misjg Domu Kultury SWIT w latach 2027-2032.

Najwieksza zmiana najblizszych siedmiu lat bedzie dotyczyta sposobu obecnosci instytucji kultury. Dotychczas
wiekszos¢ dziatan koncentrowata sie wokodt wtasnych siedzib. Model ten przestaje odpowiadacé wspdtczesnym
potrzebom mieszkancéw. Coraz wiecej osdb oczekuje, ze instytucje bedg obecne tam, gdzie toczy sie
codzienne zycie. Dlatego SWIT 2032 zaktada stopniowe przeksztatcenie modelu dziatania. Nie bedziemy pytaé:
,Jak zacheci¢ mieszkarncéw do odwiedzenia naszych placowek?” Bedziemy pytaé: ,Jak sprawié, aby kultura
byta obecna wszedzie tam, gdzie 2yja mieszkaricy?” Dlatego dziatania Domu Kultury SWIT bedg coraz czesciej
realizowane:

¢ na osiedlach,
¢ w parkach,




na podwarkach,

w szkofach,

w klubach sportowych,

w bibliotekach,

w lokalnych przedsiebiorstwach,
we wspolnotach mieszkaniowych,
na targowiskach,

w przestrzeniach potpublicznych.

ST

Placéwki pozostang waznymi centrami aktywnosci. Nie bedg jednak jedynym miejscem dziatania. Caty
Targowek stanie sie przestrzenig kultury.

Jednym z najwazniejszych wyzwan wspodtczesnych instytucji publicznych jest takze odbudowa poczucia
wptywu mieszkadcow na otaczajaca ich rzeczywisto$¢. Dlatego koncepcja SWIT 2032 zaktada odejécie od
modelu, w ktérym mieszkancy sg odbiorcami gotowej oferty. Przysztos¢ instytucji kultury opiera sie na
wspottworzeniu. Oznacza to rozwdj mechanizmow umozliwiajgcych mieszkaricom realny udziat

w planowaniu, projektowaniu i realizacji dziatan. Instytucja bedzie inicjowac procesy spoteczne. Ich autorami
bedg mieszkanicy. W praktyce oznacza to miedzy innymi:

rozwoj Miejsc Aktywnosci Lokalnej jako laboratoriow lokalnej demokracji,
rozwdj kolejnych edycji Minigrantéw Sasiedzkich,

rozwdj gazety mieszkanca, programowego tworzonej z mieszkacami,
powofanie sieci Ambasadorow Sasiedztwa,

tworzenie lokalnych rad programowych,

organizacje otwartych laboratoriéw pomystéw.

SO

Zadna instytucja publiczna nie jest dzi$ w stanie samodzielnie odpowiada¢ na wszystkie potrzeby
mieszkadcow. Dlatego SWIT 2032 opiera sie na partnerstwach. Nie traktujemy ich jako uzupetnienia
dziatalnosci. Stanowig one fundament modelu funkcjonowania. Naszym celem bedzie tworzenie trwatej sieci
wspotpracy obejmujacej:

jednostki m.st. Warszawy,
szkoty i przedszkola,
uczelnie wyzsze,
organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury,

kluby sportowe,
przedsiebiorcow,
wspolnoty mieszkaniowe,
spotdzielnie,

rady osiedli,

lokalnych liderdw,

grupy nieformalne.

ST T T

Miasto przysztosci buduje sie wspdlnie. Dlatego sukces SWIT 2032 bedzie mierzony nie tylko liczbg wydarzen,
lecz rowniez liczbg trwatych partnerstw, ktére pozostang aktywne takze poza pojedynczym projektem.
Kluczowa zmiana strategiczna

Model tradycyjny: Instytucja — Program — Mieszkaniec

Model SWIT 2032: Mieszkaniec = Relacja = Partnerstwo - Wspdlne dziatanie = Silniejsza wspdlnota -
Odporne miasto.

To wtasnie ta zmiana stanowi fundament catej strategii. Kazdy kolejny rozdziat pokaze, jak ten model bedzie
wdrazany w praktyce przez cztery wyspecjalizowane miejsca tworzace wspdlng sie¢ Domu Kultury SWIT.




Rozdziat Il
Zmiany spotfeczne, ktére wyznaczaja kierunek rozwoju Domu Kultury SWIT

Swiat sie zmienia. Instytucje kultury réwniez musza. Kazde pokolenie do$wiadcza zmian, ktére redefiniujg
sposdb zycia, pracy i budowania wspdlnot. Niektore z nich majg charakter technologiczny, inne demograficzny
czy klimatyczny. Najwazniejsze sg jednak te zmiany, ktére wptywajg na relacje miedzy ludzmi. To wtasnie one
okre$lg role instytucji kultury w nadchodzacych latach. SWIT 2032 nie jest odpowiedzig ha mode ani chwilowe
trendy. Jest odpowiedzig na trwate procesy spoteczne, ktére bedg ksztattowaty Warszawe do roku 2032

i w kolejnych dekadach. Nie traktujemy tych zmian jako zagrozen. Traktujemy je jako impuls do budowania
nowoczesnej instytucji publicznej. Instytucji, ktora nie tylko reaguje na zmiany, ale towarzyszy mieszkaricom
w podgzaniu za nowa rzeczywistosci.

Zmiana pierwsza. Coraz bardziej potgczeni cyfrowo. Coraz bardziej spragnieni prawdziwych relacji. Paradoks
wspotczesnego $Swiata polega na tym, ze nigdy wczesniej ludzie nie mieli tak tatwego dostepu do komunikaciji,
a jednoczesnie coraz czesciej doswiadczajg samotnosci, izolacji i ostabienia wiezi spotecznych. Rozwdj
technologii, pracy zdalnej i mediéw spotecznosciowych przynidst ogromne mozliwosci, ale nie zastgpit
codziennych spotkan, rozmow i budowania zaufania. Najwiekszym luksusem XXI wieku staje sie obecnos¢
drugiego cztowieka. To wtasnie dlatego instytucje kultury odzyskujg swojg wyjatkowa role. Sg jednymi

z nielicznych miejsc, gdzie ludzie réznych pokolen, zawodow, doswiadczen i poglagddw mogg spotkac sie nie po
to, aby co$ kupi¢ lub zatatwi¢, ale po prostu byé razem. Rolg Domu Kultury SWIT bedzie $wiadome
projektowanie takich sytuacji.Nie wydarzen, a relacji. Nie przypadkowych spotkan, a wspdlnot. Kazdy koncert,
warsztat, spacer historyczny, trening sportowy czy wystawa powinny odpowiada¢ na pytanie: Jakie nowe
relacje powstang dzieki temu dziataniu? To wtasnie liczba i trwatos¢ tych relacji stanie sie jednym

z najwazniejszych wskaznikdw sukcesu naszej strategii.

Zmiana druga. Zyjemy dtuzej.

Warszawa staje sie miastem wielu pokolen. Coraz wiecej mieszkaricow bedzie zyto aktywnie po
szescdziesigtym i siedemdziesigtym roku zycia. Jednoczesnie rosnie liczba oséb przybywajgcych do miasta

z innych regiondw i krajow. Ta réznorodnos¢ jest ogromnym potencjatem. Moze jednak prowadzi¢ réwniez do
powstawania rownolegtych swiatdw. Osobnych ofert dla dzieci, osobnych dla mtodziezy, osobnych dla
senioréw, osobnych dla nowych mieszkadcéw. SWIT 2032 odrzuca taki model. Naszym celem nie jest
tworzenie kolejnych programow dla poszczegdlnych grup. Naszym celem jest tworzenie przestrzeni, w ktérych
te grupy bedg mogty spotykac sie, wspodtpracowad i uczy¢ od siebie nawzajem. Miasto przysztosci nie
potrzebuje wiecej podziatéw. Potrzebuje wiecej wspdlnych doswiadczen. Dlatego projektujgc oferte kazdej

z naszych placowek bedziemy zadawacé pytanie: Czy dane dziatanie tgczy pokolenia? Jezeli odpowiedz brzmi
,tak”, oznacza to, ze budujemy przyszto$¢ miasta.

Zmiana trzecia. Sztuczna inteligencja zmienia sposdb pracy. Nie zmieni potrzeby bycia razem.

Sztuczna inteligencja staje sie jednym z najwazniejszych czynnikédw wptywajacych na edukacje, rynek pracy
i codzienne funkcjonowanie mieszkarncéw. Wiele zadan zostanie zautomatyzowanych. Zmieni sie sposob
zdobywania wiedzy. Zmieni sie charakter wielu zawoddéw. Paradoksalnie oznacza to, ze jeszcze wiekszego
znaczenia nabiorg kompetencje, ktorych nie da sie zautomatyzowacé. Empatia, wspdtpraca, tworczosé,
kreatywnos¢, budowanie zaufania i odpowiedzialno$¢ za wspdlnote. To wtasnie te kompetencje od
dziesiecioleci rozwijaja instytucje kultury. Dlatego Dom Kultury SWIT bedzie wykorzystywat nowe technologie
jako narzedzie zwiekszania dostepnosci, edukacji i zarzadzania, jednoczesnie wzmacniajac to, czego zadna
technologia nie zastgpi, tj. autentyczne relacje miedzyludzkie. Im wiecej technologii wokot nas, tym wieksza
wartos¢ prawdziwego spotkania. To bedzie jedna z najwazniejszych zasad naszej strategii. Powyzsze zasady
tworzg autorski model funkcjonowania Domu Kultury SWIT. Model oparty wzajemnie wzmacniajacych sie
elementach:

Miejsce: rozumiane nie jako budynek, lecz przestrzert budowania relacji.

Mieszkancy: nie odbiorcy ustug, lecz wspdtgospodarze i wspottworcey.

Misja: kazda aktywnos$¢ odpowiada na konkretng potrzebe spoteczng i wzmacnia dobro wspdlne.




Mosty: partnerstwa tgczgce kulture z edukacja, sportem, zdrowiem, biznesem, organizacjami spotecznymi i
samorzgdem.
Relacje: najwazniejszy efekt dziatalnosci instytucji oraz podstawowy miernik jej wptywu.

Model SWIT stanie sie fundamentem wszystkich dziatah podejmowanych przez Dom Kultury SWIT

w latach 2027-2032. Kazdy projekt, partnerstwo, inwestycja i program bedzie oceniany przez pryzmat
odpowiedzi na jedno pytanie: Czy dzieki temu dziataniu mieszkaricy bedg bardziej potgczeni ze sobg

i z miejscem, w ktérym zyja? Jezeli odpowied? brzmi ,tak”, oznacza to, ze realizujemy misje SWIT 2032.

ROZDZIAL 111
Misja, wizja i wartosci. Jaka instytucja stanie sie Dom Kultury SWIT?

Najlepszym sposobem zaprojektowania przysztosci jest wyobrazenie sobie, ze juz sie wydarzyta. Jest rok 2032.
Do Warszawy przyjezdzajg przedstawiciele miast z catej Europy. Nie przyjezdzajg obejrze¢ nowego budynku
ani spektakularnej inwestycji infrastrukturalnej. Przyjezdzajg zobaczyé¢, jak jedna instytucja kultury potrafita
zmieni¢ sposéb myslenia o roli kultury w mieécie. Przyjezdzaja na Targéwek. Nie dlatego, ze Dom Kultury SWIT
organizuje najwiecej wydarzen. Nie dlatego, ze posiada najwiekszy budzet i innowacje w procesie rewitalizacji
spotecznej. Przyjezdzajg dlatego, ze udato sie stworzy¢ model instytucji, ktéra stata sie jednym z
najwazniejszych partneréw rozwoju lokalnej wspdélnoty. Model, w ktérym kultura nie jest dodatkiem do
polityki miejskiej. Jest jednym z jej fundamentédw. To wtaénie o takim SWICIE opowiada niniejsza strategia.

SWIT jest obecny w codziennym zyciu mieszkaricdw. W 2032 roku Dom Kultury SWIT nie kojarzy sie
mieszkaficom wyfgcznie z adresem przy ulicy Wysockiego. SWIT jest obecny wszedzie tam, gdzie toczy sie
zycie dzielnicy. W miejscach, ktore jeszcze kilka lat wczesniej pozostawaty poza zasiegiem instytuciji kultury.
Nie oznacza to rezygnacji z roli wtasnych placowek. Przeciwnie. Placéwki pozostajg waznymi osrodkami
dziatalnosci. Zmienia sie jednak sposéb ich funkcjonowania. Nie sg juz wytacznie miejscami, do ktdrych
przychodzi sie na wydarzenie. Staty sie centrami budowania relacji i aktywnosci obywatelskiej. Kazde

z nich posiada wtasng specjalizacje. Kazde odpowiada na inne potrzeby mieszkancéw. Kazde rozwija wtasng
spoteczno$é. Razem tworzac spdjng miejska sied kultury.

Misja. Tworzymy warunki do budowania silnych wspdlnot lokalnych poprzez kulture, edukacje, sport,
dostepnosé i partnerstwa.

Misja Domu Kultury SWIT wykracza poza tradycyjne rozumienie dziatalnosci kulturalnej. Jej punktem wyjécia
nie jest organizacja wydarzen, lecz cztowiek i jego potrzeba przynaleznosci, rozwoju oraz wspéttworzenia
miejsca, w ktérym zyje. Dom Kultury SWIT istnieje po to, aby budowaé przestrzen, w ktérej mieszkaricy moga
rozwija¢ swoje talenty, poznawac innych ludzi, wspdtdecydowac o kierunkach rozwoju swojej dzielnicy oraz
wspolnie tworzy¢ kulture rozumiang jako codzienny sposdb budowania wspdlnoty. Rozumiemy kulture jako
jedno z najwazniejszych narzedzi rozwoju spotecznego. Jest ona przestrzenig dialogu, edukacji, aktywnosci
obywatelskiej, integracji i wzajemnego uczenia sie. taczy ludzi niezaleznie od wieku, pochodzenia, sprawnosci,
doswiadczen czy poglagddéw. Pozwala budowac zaufanie, ktérego nie da sie zastgpic¢ zadnym programem
spotecznym ani inwestycjg infrastrukturalng.

Misja Domu Kultury SWIT jest spéjna z kierunkami rozwoju okreélonymi w Strategii #Warszawa2030, ktéra
wskazuje aktywnych mieszkancéw jako najwazniejszy kapitat miasta, oraz z Gminnym Programem
Rewitalizacji, podkreslajgcym znaczenie odbudowy wiezi spotecznych, wzmacniania lokalnej tozsamosci

i rozwijania wspotodpowiedzialnosci za miejsce zamieszkania. Naszg misjg nie jest wiec jedynie tworzenie
programu kulturalnego. Naszg misjg jest wspottworzenie miasta, w ktérym mieszkancy chcg zy¢ razem.

Wizja. SWIT 2032 to miejska sie¢ kultury, relacji i wspétodpowiedzialnosci
W roku 2032 Dom Kultury SWIT jest rozpoznawalny jako jedna z najbardziej innowacyjnych instytucji kultury
w Polsce i przyktad nowoczesnego zarzgdzania kulturg w Europie. Nie dlatego, ze organizuje najwiekszg liczbe
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wydarzen. Nie dlatego, ze posiada najwiekszy budzet. Ale dlatego, ze skutecznie buduje wspdlnote. Instytucja
funkcjonuje jako miejska sie¢ czterech wyspecjalizowanych miejsc, ktérych réznorodnosc jest najwiekszym
atutem catej organizacji. Kazda placéwka zachowuje wtasng tozsamosé, wtasny charakter i wtasng
specjalizacje. Dom Kultury SWIT pozostaje centrum kultury, edukacji i dialogu spotecznego. ARTHOUSE Kotowa
rozwija europejski model tgczenia kultury, sportu, zdrowia i rewitalizacji. Dom Otwarty jest warszawskim
centrum dostepnosci, projektowania uniwersalnego oraz edukacji wtgczajgcej. Galeria Arteneum nalezy do
najwazniejszych miejsc prezentacji sztuki wspoétczesnej angazujacej spotecznosc lokalng. Placéwki nie
konkurujg ze sobg. Tworzg wzajemnie uzupetniajacy sie ekosystem. Mieszkancy swobodnie przemieszczajg sie
pomiedzy nimi. Partnerzy wspottworzg projekty obejmujace cafg siec. Instruktorzy pracujg interdyscyplinarnie.
Artysci wspotpracujg ze sportowcami. Animatorzy wspofpracujg z nauczycielami. Pracownicy kultury
wspottworzg dziatania z organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami, radami osiedli i wspdlnotami
mieszkaniowymi. Instytucja staje sie platforma wspdtpracy. Nie zamknietym organizmem. Jednoczesnie coraz
wieksza czes¢ dziatan realizowana jest poza budynkami. Program obecny jest w przestrzeniach codziennego
zycia mieszkancéw. Kultura staje sie naturalnym elementem zycia dzielnicy. Nie wydarzeniem od $wieta.

Nasze wartosci. Relacje, Odpowiedzialnos¢, Partnerstwo, Dostepnosé, Réznorodnosé.

Najwieksza wartoécig Domu Kultury SWIT sg ludzie i relacje, ktére wspdlnie tworza. Kazde dziatanie powinno
wzmacniac¢ zaufanie, wspotprace oraz poczucie przynaleznosci do lokalnej wspdlnoty. Nie projektujemy
wydarzen. Projektujemy sytuacje, ktore sprzyjajg spotkaniu, rozmowie i wspdlnemu dziataniu.

Rozumiemy instytucje kultury jako wspdtgospodarza miasta. Odpowiadamy nie tylko za jakos¢ programu,

ale réwniez za wptyw, jaki wywieramy na zycie spoteczne dzielnicy. Kazde dziatanie powinno przynosi¢ trwatg
wartos$¢ mieszkancom. Odpowiedzialnos¢ oznacza rowniez przejrzystosc dziatania, otwartosé na dialog oraz
gotowosc do uczenia sie.

Wspodtczesne wyzwania spofeczne wymagajg wspotpracy. Dlatego partnerstwo nie jest dodatkiem do
dziatalnoéci Domu Kultury SWIT. Jest podstawowg metoda pracy. Wspdtpracujemy z mieszkaricami,
organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami, uczelniami, klubami sportowymi
oraz wszystkimi srodowiskami, ktére chcg wspdttworzy¢ dobro wspdlne. Partnerstwo oznacza wzajemne
zaufanie, dzielenie sie odpowiedzialnos$cig oraz wspdlne osigganie celdw.

Dostepnos¢ rozumiemy szerzej niz jako eliminowanie barier architektonicznych. Jest ona sposobem
projektowania wszystkich dziatan. Tworzymy miejsca, programy i ustugi otwarte dla oséb w réznym wieku,

o réznych doswiadczeniach, mozliwosciach i potrzebach. Dgzymy do tego, aby kazdy mieszkaniec czut sie
wspotgospodarzem naszych miejsc. Rozwijajgc doswiadczenia Domu Otwartego chcemy, aby dostepnos¢ byta
standardem catej instytucji.

Szanujemy réznorodno$¢ ludzi, doswiadczen, kultur, sposobdow myslenia i form uczestnictwa w kulturze. Nie
tworzymy jednej wtasciwej Sciezki uczestnictwa. Budujemy przestrzen, w ktérej kazdy moze odnalez¢ wtasne
miejsce. Dotyczy to rowniez naszych placowek. Ich sitg jest odmiennosé. Nie chcemy ich ujednolicaé. Chcemy
wzmacniac ich indywidualny charakter oraz wspdtprace pomiedzy nimi. Wierzymy, ze mieszkancy nie sg
odbiorcami ustug publicznych. Sg wspdtautorami miasta. Dlatego rozwijamy mechanizmy wspdétdecydowania,
partycypacji spotecznej, minigrantéw, wolontariatu oraz inicjatyw oddolnych.

Najwiekszym sukcesem instytucji bedzie moment, w ktérym mieszkancy sami inicjujg dziatania, a Dom Kultury
SWIT staje sie partnerem wspierajacym ich rozwdj. To wiasnie rozumiemy jako nowoczesng instytucje kultury.
Instytucje, ktéra nie zastepuje aktywnosci mieszkancow. Pomaga jej rozkwitac.

Najwiekszym osiggnieciem Domu Kultury SWIT nie jest rozbudowa instytucji.

Najwiekszym osiggnieciem jest zachowanie wyjgtkowej tozsamosci kazdej z czterech lokalizacji. W czasach,
gdy wiele organizacji dazy do standaryzacji, SWIT $wiadomie wybrat droge réznorodnoséci. Tozsamo$é kazdej z
tych lokalizacji zostata zachowana. Jednoczesnie pomiedzy nimi powstata gesta sie¢ wspofpracy. Mieszkancy

naturalnie przemieszczajg sie pomiedzy miejscami. Artysci wspottworzg projekty z trenerami. Seniorzy




spotykajg mtodziez. Sport faczy sie z kulturg. Historia lokalna spotyka nowe technologie. Dostepnos¢ staje sie
standardem we wszystkich dziataniach. Tak rozumiem wspodfczesng instytucje kultury. Tak rozumiem i widze
SWIT, nie jako zbiér budynkéw. Jako organizm.

Najwieksza zmiana, jaka sie dokonuje, dotyczy jednak nie instytucji. Dotyczy mieszkancéw. Przestali by¢
odbiorcami oferty. Stali sie wspdtautorami miejsca. Wspodlnie projektujg dziatania, tworzg lokalne inicjatywy,
korzystajg z minigrantéw, proponujg i organizujg sie w kluby zainteresowan. Organizujg spacery historyczne,
tworzg kroniki dzielnicy, wspdtorganizujg festiwale. Sg wolontariuszami, mentorami, animatorami, liderami,
ambasadorami spotecznymi. To nie instytucja zrobita wiecej. To mieszkarncy zaczeli robic¢ wiecej razem. Zaufali
i wcigé ufaja, ze ,Razem po wiece]” i ,Razem lepiej”. | wtaénie to bedzie najwiekszy sukces SWIT-u takze

w 2032.

Targowek jako laboratorium miejskiej wspdlnoty. Strategia #Warszawa2030 wskazuje, ze nowoczesne miasto
rozwija sie dzieki aktywnym mieszkancom, wysokiej jakosci przestrzeniom i partnerstwom. Gminny Program
Rewitalizacji pokazuje z kolei, ze trwata zmiana nie dokonuje sie wytgcznie poprzez inwestycje
infrastrukturalne, lecz przede wszystkim poprzez odbudowe relacji spotecznych, wzmacnianie lokalne;j
tozsamosci oraz aktywizacje mieszkaicow. SWIT 2032 jest praktycznym rozwinieciem tych zatozen. Nie
traktujemy rewitalizacji jako programu inwestycyjnego. Rozumiemy jg jako proces odbudowy wspdlnoty. Nie
traktujemy partycypacji jako obowigzkowych konsultacji spotecznych. Rozumiemy jg jako
wspotodpowiedzialnoseé mieszkaricow za rozwdj dzielnicy. Nie traktuje kultury jako odrebnego sektora polityki
publicznej. Rozumiem jg jako narzedzie realizacji celdow spotecznych, edukacyjnych, zdrowotnych i
rozwojowych miasta. Dlatego Dom Kultury SWIT staje sie partnerem dla wszystkich polityk miejskich, dla
edukacji, dla sportu, dla polityki senioralnej, dla polityki mtodziezowej, dla dziatan klimatycznych, dla
rewitalizacji, dla zdrowia psychicznego, dla rozwoju lokalnego. Nie zastepuje tych polityk. Pomaga je
realizowac.

W roku 2032 sukces Domu Kultury SWIT nie bedzie mierzony wytacznie liczbg wydarzen ani liczba
uczestnikdw. Bedzie widoczny w codziennym zyciu mieszkancéw. W wiekszej liczbie lokalnych inicjatyw. W
silniejszych relacjach sasiedzkich. W aktywnych partnerstwach. W nowych liderach spotecznych. W poczuciu
sprawczosci mieszkancéw. W przekonaniu, ze kultura nie jest czyms, co otrzymujemy od instytucji. Jest czyms,
co wspdlnie tworzymy. To wtaénie bedzie najwiekszym osiggnieciem strategii SWIT 2032. Nie stworzenie
nowej instytucji. Lecz wspdéttworzenie silniejszej wspdlnoty lokalnej. Bo ostatecznie sitg miasta nie sg jego
budynki. Sitg miasta sg ludzie, ktorzy czujg, ze sg jego wspdtgospodarzami.

ROZDZIAL IV
Wartoé¢ publiczna. Dom Kultury SWIT jako wspéttwdrca rozwoju Warszawy

Nie wystarczy dobrze wykonywad ustawowe obowigzki. Instytucja publiczna powinna odpowiadac na pytanie:
Jaka trwatg zmiane pozostawia po sobie? W przypadku Domu Kultury SWIT odpowied? na to pytanie wykracza
poza organizacje wydarzen kulturalnych. Mojg ambicjg jest wspottworzenie miasta bardziej otwartego,
solidarnego, aktywnego i odpornego spotecznie. Dlatego podstawowym rezultatem dziatalnosci Domu Kultury
SWIT nie bedzie wytacznie uczestnictwo w kulturze. Bedzie nim wzrost jakosci zycia mieszkaricdw. Rozumiemy
jakos$¢ zycia szeroko, nie tylko jako mozliwos$¢ rozwijania talentéw, jako dostep do kultury i edukacji, jako
mozliwo$¢ aktywnego spedzania czasu, jako poczucie bezpieczenstwa, jako mozliwo$é poznawania ludzi, jako
wptyw na najblizsze otoczenie, ale tez jako poczucie dumy z miejsca, w ktérym sie mieszka. To wtasnie te
wartos¢ publiczng chcemy tworzyé kazdego dnia. Strategia #Warszawa2030 wskazuje trzy wzajemnie
uzupetniajgce sie cele rozwoju miasta: odpowiedzialng wspdlnote, funkcjonalng przestrzen oraz tworcze
$rodowisko. Wszystkie trzy znajduja bezposrednie odzwierciedlenie w dziatalnosci Domu Kultury SWIT.
Budujac lokalne wspdlnoty, rozwijajgc wolontariat, wspierajgc aktywnos¢ mieszkaricow i tworzgc przestrzenie
dialogu realizujemy idee odpowiedzialnej wspdlnoty. Projektujgc dostepne miejsca spotkan, prowadzac




dziatania w przestrzeni publicznej oraz wychodzgc z ofertg poza mury instytucji wzmacniamy jakos¢ lokalnej
przestrzeni zycia. Rozwijajac edukacje kulturalng, wspierajac twércow, budujgc partnerstwa z organizacjami
spotecznymi, szkotami i uczelniami rozwijamy twdrczy potencjat Warszawy. Strategia SWIT 2032 nie tworzy
wiec odrebnej wizji rozwoju. Stanowi lokalny model wdrazania celdw strategicznych miasta. Jednoczesnie
pokazuje, ze instytucja kultury moze by¢ aktywnym partnerem wielu polityk publicznych, a nie jedynie
realizatorem wtfasnego programu.

Jednym z najwazniejszych punktéw odniesienia dla strategii jest Gminny Program Rewitalizacji m.st.
Warszawy. Dokument ten jednoznacznie wskazuje, ze rewitalizacja nie ogranicza sie do modernizacji
przestrzeni czy poprawy infrastruktury. Jej istotg jest odbudowa wiezi spotecznych, wzmacnianie lokalnej
aktywnosci oraz zwiekszanie odpowiedzialnosci mieszkaricdw za wspdlne dobro. Dom Kultury SWIT przyjmuje
te perspektywe jako wtasng. Rozumiemy rewitalizacje przede wszystkim jako proces budowania wspdlnot.
Proces dtugotrwaty, oparty na zaufaniu, na obecnosci, na wspétpracy, na konsekwencji. Dlatego dziatania
rewitalizacyjne nie bedg realizowane wytgcznie na obszarach objetych Gminnym Programem Rewitalizacji.
Stang sie sposobem dziatania catej instytucji. Kazdy projekt powinien wzmacniac¢ lokalne relacje. Kazde
wydarzenie powinno pozostawiac trwaty slad w spotecznosci. Kazde partnerstwo powinno zwieksza¢ potencjat
mieszkancéw do samodzielnego dziatania. Rewitalizacja spoteczna nie koriczy sie wraz z zakoriczeniem
projektu. Rozpoczyna sie wtedy, gdy mieszkancy przejmujg odpowiedzialno$¢ za dalszy rozwdéj swojego
otoczenia.

Jednym z istotnych kierunkdw rozwoju polityki kulturalnej Warszawy jest wzmacnianie kultury blisko miejsca
zamieszkania. SWIT 2032 rozwija te idee. Nie rozumiemy jej wytacznie jako zwiekszania liczby wydarzen
organizowanych na osiedlach. Kultura blisko domu oznacza przede wszystkim obecnosc¢ instytucji

w codziennym zyciu mieszkancow. Oznacza projektowanie dziatan tam, gdzie mieszkancy spotykajg sie
naturalnie. Coraz wieksza cze$¢ programu Domu Kultury SWIT bedzie powstawata poza placéwkami. Nie
dlatego, aby promowac instytucje. Ale dlatego, aby wzmacniac¢ lokalne wiezi. Instytucja nie bedzie oczekiwata,
ze mieszkancy zawsze przyjdag do niej. To instytucja bedzie coraz czesciej wychodzita do mieszkancéow.

Nowoczesne miasta konkurujg dzi$ nie tylko inwestycjami, lecz takze jakoscig lokalnych wspdlnot i sitg swojej
tozsamosci. Targéwek posiada wyjgtkowy potencjat wynikajgcy z historii, réznorodnosci i aktywnosci swoich
mieszkadcow. Rolg Domu Kultury SWIT bedzie wzmacnianie tej tozsamosci. Nie poprzez budowanie jednej,
ujednoliconej narracji. Przeciwnie. Poprzez wydobywanie lokalnych historii, pamieci miejsc, historii
mieszkancow, sgsiedzkich opowiesci, dziedzictwa przemystowego, historii sportu, historii codziennosci.
Dlatego rozwijane beda spoteczne archiwa, projekty dokumentacyjne, kroniki filmowe, spacery historyczne,
dziatania miedzypokoleniowe oraz inicjatywy wzmacniajgce pamiec lokalng. Silna tozsamos$é nie zamyka
wspolnoty. Przeciwnie. Pozwala otwierac jg na nowych mieszkaricéw, na nowe doswiadczenia, na nowe
kultury, na nowe pokolenia.

Strategia SWIT 2032 traktuje wydatki na kulture jako inwestycje. Nie tylko w rozwdj artystyczny. Przede
wszystkim w rozwdj spoteczny. Kazda ztotéwka przeznaczona na budowanie relacji, rozwijanie aktywnosci
mieszkancéw czy wzmacnianie lokalnych partnerstw przynosi wielokrotnie wiekszg wartos¢ dla miasta.
Zmniejsza koszty wykluczenia, buduje odpornosé spoteczng, zwieksza aktywnos¢ obywatelsky, rozwija
wolontariat, poprawia dobrostan mieszkancéw, tworzy lokalnych lideréw, wzmacnia zaufanie. Dlatego kultura
nie powinna by¢ postrzegana jako koszt. Powinna by¢ traktowana jako jedna z najbardziej dtugofalowych
inwestycji w rozwdj miasta. Tak rozumiemy warto$é¢ publiczng Domu Kultury SWIT. Nie jako warto$¢ tworzona
dla instytucji. Lecz jako wartos¢ tworzong wspodlnie z mieszkaricami i dla mieszkaricéw Warszawy.




ROZDZIAL V
Strategia funkcjonowania Domu Kultury SWIT

Rolg instytucji nie jest zastepowanie mieszkancéw. Rolg instytucji jest tworzenie warunkéw, aby mieszkarcy
mogli samodzielnie zmienia¢ swoje otoczenie. Bedziemy do tego dazyli w szesciu filozofiach.

1. Instytucja, ktdra rozwija miasto razem z mieszkarncami

Dom Kultury SWIT w latach 2027-2032 bedzie rozwijat model dziatania oparty na przekonaniu, ze
wspotczesna instytucja kultury jest jednym z najwazniejszych partneréw samorzadu w realizacji polityk
miejskich. Jej zadaniem nie jest wytgcznie organizowanie wydarzen kulturalnych, ale aktywne wspottworzenie
miasta poprzez rozwijanie kapitatu spotecznego, wzmacnianie wspdélnot lokalnych oraz budowanie trwatych
partnerstw. Strategia #Warszawa2030 wskazuje, ze przysztos¢ miasta opiera sie na aktywnych mieszkancach,
odpowiedzialnej wspdlnocie oraz wysokiej jakosci przestrzeni zycia. Dom Kultury SWIT postrzega swojg role
jako praktyczne wdrazanie tych zatozen na poziomie lokalnym. Oznacza to przejscie od instytucji, ktéra przede
wszystkim tworzy oferte, do instytucji, ktéra organizuje procesy wspotpracy pomiedzy mieszkaricami,
organizacjami spotecznymi, szkotami, przedsiebiorcami oraz jednostkami samorzadu. Tak rozumiana kultura
staje sie narzedziem rozwoju miasta.

2. Sie¢ zamiast pojedynczej instytucji

Najwieksza zmiang organizacyjna najblizszych siedmiu lat bedzie dalsze rozwijanie Domu Kultury SWIT jako
spojnej sieci czterech wyspecjalizowanych miejsc. Nie jest to model oparty na centralizacji. Nie zaktada
ujednolicania programu ani sposobu dziatania wszystkich placéwek. Przeciwnie. Strategia zaktada Swiadome
wzmachnianie odrebnosci kazdej lokalizacji, poniewaz wtasnie ich réznorodnos¢ tworzy najwiekszg wartosc dla
mieszkarncéw Warszawy. Dom Kultury SWIT bedzie rozwijat kulture, edukacje, ekologie, kino i debate
publiczng. ARTHOUSE Kotowa bedzie rozwijat kulture sgsiedzkg poprzez sport, rekreacje, zdrowie oraz
dziatania rewitalizacyjne. Dom Otwarty bedzie petnit funkcje miejskiego laboratorium dostepnosci oraz
edukacji wiaczajacej. Galeria Arteneum pozostanie miejscem dialogu poprzez sztuke wspdtczesng oraz
wspotpracy artystow z mieszkaricami. Nie bedg to cztery odrebne instytucje. Bedzie to jeden organizm
funkcjonujacy dzieki réznorodnosci swoich specjalizacji. To podejscie pozostaje zgodne zaréwno z ideg
decentralizacji kultury rozwijang przez m.st. Warszawe, jak i z zatozeniami programu ,, Kultura blisko domu”,
ktérego istotg jest zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci dziatan kulturalnych jak najblizej miejsca
zamieszkania.

3. Miasto jako przestrzen dziatania

Jednym z najwazniejszych kierunkdw rozwoju bedzie stopniowe przesuwanie ciezaru dziatalnosci z budynkéw
instytucji do przestrzeni codziennego zycia mieszkaricéw. Dom Kultury SWIT pozostanie gospodarzem swoich
placéwek. Jednoczesdnie coraz wieksza czes$¢ programu bedzie realizowana poza ich murami. Nie wynika to

z checi zwiekszenia liczby wydarzen plenerowych. Jest $wiadomg odpowiedzig na kierunki rozwoju
wspotczesnych miast. Badania nad funkcjonowaniem przestrzeni publicznych jednoznacznie pokazujg, ze
relacje spoteczne najsilniej rozwijajg sie tam, gdzie mieszkarcy spotykajg sie spontanicznie i regularnie.
Dlatego instytucja bedzie obecna tam, gdzie mieszkancy juz funkcjonujg. Na podwdrkach, na osiedlach,

w parkach, na boiskach, w bibliotekach, w szkotach, w lokalnych punktach ustugowych, w przestrzeniach
wspolnot mieszkaniowych, w miejscach aktywnosci senioréow, w nowych osiedlach rozwijajgcych sie na
Targowku. Nie oznacza to rezygnacji z budowania silnych marek wtasnych placéwek. Oznacza zmiane filozofii
dziatania. To nie mieszkancy majg stale przychodzi¢ do instytucji. To instytucja bedzie obecna blizej
mieszkancéw. Tak rozumiemy idee kultury blisko domu.

4. Od uczestnictwa do wspdtodpowiedzialnosci

Jednym z najwazniejszych kierunkdw rozwoju bedzie zwiekszanie wptywu mieszkarncéw na funkcjonowanie
Domu Kultury SWIT. Strategia zaktada stopniowe odchodzenie od modelu, w ktérym instytucja samodzielnie
projektuje program, a mieszkancy sg jego odbiorcami. Przyszto$¢ instytuciji kultury opiera sie na
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wspoéttworzeniu. Dlatego rozwijane bedg narzedzia umozliwiajgce mieszkaricom realny wptyw na kierunki
dziatalnosci. Rozwiniety zostanie system minigrantéw sgsiedzkich wspierajgcych oddolne inicjatywy
mieszkancow. Rozwijane beda rady programowe tworzone z przedstawicieli réznych srodowisk lokalnych.

W kazdej placéwce powstang otwarte laboratoria pomystéw umozliwiajgce wspdlne projektowanie nowych
dziatan. Coraz wiekszg role odgrywac bedzie wolontariat kompetencyjny oraz program rozwoju lokalnych
lideréw. Partycypacja stanie sie rowniez elementem codziennej pracy instruktoréw i animatorow. Ich
zadaniem bedzie nie tylko realizacja programu.Bedg petnic role facylitatorow proceséw spotecznych oraz oséb
wspierajgcych rozwdj aktywnosci mieszkancéw. Miejsca Aktywnosci Lokalnej stang sie przestrzenia rozwijania
odpowiedzialnosci obywatelskiej, a nie jedynie realizacji wydarzen. Tak rozumiana partycypacja pozostaje
zgodna z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji, ktory wskazuje mieszkancow jako najwazniejszych
uczestnikdw proceséw zmiany.

5. Partnerstwa jako podstawowy model funkcjonowania

Dom Kultury SWIT bedzie rozwijany jako instytucja partnerska. Oznacza to odejécie od myslenia o kulturze
jako odrebnym sektorze polityki miejskiej. Kultura bedzie realizowana wspdlnie z edukacjg, sportem,
zdrowiem, pomocg spofeczng, ochrong srodowiska oraz przedsiebiorczoscig. W praktyce oznacza to rozwoj
trwatych partnerstw z jednostkami miejskimi, organizacjami pozarzagdowymi, uczelniami wyzszymi,
instytucjami kultury, klubami sportowymi, przedsiebiorcami, wspdlnotami mieszkaniowymi oraz grupami
nieformalnymi. Partnerstwa nie bedg tworzone wytgcznie na potrzeby pojedynczych projektéw. Ich celem
bedzie budowanie trwatej sieci wspdtpracy wspierajgcej rozwdj catej dzielnicy. Szczegdlne znaczenie bedg
miaty partnerstwa lokalne. To wtasnie one pozwalajg najlepiej odpowiadac na potrzeby mieszkaricéw oraz
budowaé poczucie wspétodpowiedzialnosci za miejsce zamieszkania. W tym modelu Dom Kultury SWIT staje
sie nie tylko organizatorem wydarzen. Staje sie animatorem wspdtpracy. tgczy ludzi, organizacje i instytucje
wokét wspdlnych celdw rozwojowych.

6. Miernikiem sukcesu bedzie trwatos¢ zmiany

Realizacja strategii nie bedzie oceniana wytgcznie poprzez liczbe wydarzen, uczestnikow czy przychoddw
wtasnych. Sg to wazne wskazniki zarzadcze, jednak nie opisujg rzeczywistego wptywu instytucji na rozwaj
miasta. Najwazniejszym kryterium oceny stanie sie trwato$¢ zmiany spotecznej. Oceniane bedzie miedzy
innymi, czy wzrosta aktywno$¢ mieszkancow, czy powstaty nowe inicjatywy oddolne, czy zwiekszyta sie liczba
partnerstw, czy mieszkancy czesciej wspodtpracujg ze sobg, czy rozwija sie wolontariat, czy wzrasta liczba
lokalnych lideréw, czy zwieksza sie uczestnictwo grup dotychczas mniej aktywnych, czy mieszkancy deklarujg
wieksze poczucie wptywu na rozwéj swojej okolicy. Takie podejscie pozwala spojrze¢ na dziatalnosc¢ instytucji
kultury nie przez pryzmat jednego wydarzenia, lecz przez pryzmat trwatej zmiany, ktérg pozostawia w lokalnej
spotecznosci. To wtasnie ten sposdb myslenia bedzie fundamentem wszystkich kolejnych rozdziatéw strategii
SWIT 2032. Proces rewitalizacji prowadzony na Targéwku w ostatnich latach pokazat, ze trwata zmiana
spoteczna wymaga obecnosci instytucji kultury. Dom Kultury SWIT bedzie kontynuowat rozwdj dziatan
rewitalizacyjnych zgodnie z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji. Ich celem bedzie wzmacnianie
lokalnej tozsamosci, rozwdj aktywnosci mieszkancow oraz budowanie odpowiedzialnosci za wspdlng
przestrzen.

Rewitalizacja bedzie obecna we wszystkich obszarach dziatalnosci instytucji (edukacji,

w dziataniach artystycznych, w projektach historycznych, w dziataniach miedzypokoleniowych, w rozwoju
wolontariatu, w animacji sgsiedzkiej, w dziataniach sportowych). Wspélnym mianownikiem wszystkich tych
aktywnosci bedzie odbudowa relacji pomiedzy mieszkaricami oraz tworzenie warunkow do wspdlnego
dziatania. Najwiekszym sukcesem procesu rewitalizacji bedzie moment, w ktérym mieszkaricy sami stang sie
liderami zmian zachodzgcych w swojej okolicy.
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ROZDZIAt VI
Rozwdj organizacji i infrastruktury

Nowoczesna instytucja publiczna potrzebuje nowoczesnych przestrzeni, nowoczesnych procesow

i silnego zespotu. Strategia SWIT 2032 zaktada réwnolegty rozwdj programu, infrastruktury, organizacji oraz
kompetencji zespotu. Nawet najbardziej wartosciowa oferta kulturalna nie bedzie mogta w petni rozwija¢
swojego potencjatu bez nowoczesnej organizacji, dobrze zaprojektowanych przestrzeni oraz sprawnych
procesow zarzadzania. Dlatego kolejne siedem lat bedzie okresem konsekwentnego wzmacniania potencjatu
catej instytucji. Bedzie procesem budowania miejsca, w ktérym mieszkancy otrzymuja ustugi publiczne
najwyzszej jakosci, a pracownicy posiadajg warunki do odpowiedzialnej, twdrczej i satysfakcjonujgcej pracy.
Silna instytucja zaczyna sie przeciez od silnego zespotu, a nowoczesna oferta zaczyna sie od dobrze
zaprojektowanych proceséw. A dobre procesy wymagajg przestrzeni, ktora wspiera wspotprace, kreatywnosé
i rozwdéj. Infrastrukture traktuje jako narzedzie realizacji misji, tzn. rozwdj infrastruktury nie bedzie traktowany
jako cel sam w sobie. Kazda inwestycja bedzie oceniana przede wszystkim przez pryzmat wartosci, jakg wnosi
do zycia mieszkancow. Przestrzen nie stanowi jedynie tta dla dziatalnosci kulturalnej, ona wptywa na sposéb,
w jaki mieszkancy spotykajg sie, ucza, tworzg i budujg relacje. Dlatego rozwdj infrastruktury bedzie
podporzadkowany jakosci do$wiadczen mieszkaricow oraz dtugofalowej realizacji celdéw Strategii SWIT 2032.

W perspektywie kolejnych lat priorytetem bedzie modernizacja siedziby gféwnej Domu Kultury SWIT.
Szczegdlnego znaczenia wymaga przebudowa parkingu oraz uporzgadkowanie uktadu komunikacyjnego wokot
budynku, poprawiajgce bezpieczenstwo, funkcjonalnos$¢ oraz dostepnosc dla wszystkich uzytkownikow.
Réwnolegle planowana jest kompleksowa modernizacja czterech pracowni znajdujgcych sie na pierwszym
pietrze budynku. Powstang elastyczne przestrzenie umozliwiajgce prowadzenie nowoczesnych dziatan
edukacyjnych, tworczych i projektowych. Szczegdlny potencjat posiada dawna pracownia fotograficzna.
Docelowo stanie sie interdyscyplinarnym laboratorium obrazu i nowych medidw, tgczacym fotografie, film,
podcasty, multimedia, sztuczng inteligencje oraz edukacje cyfrowa. Nie bedzie to wyfgcznie modernizacja
pomieszczenia. Bedzie to inwestycja w kompetencje przysztosci mieszkarcow.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ rozwojowych Strategii SWIT 2032 bedzie budowa kameralnej sceny
widowiskowej dla okoto 80—100 osdb, z przebudowa bocznej klatki z mozliwoscig utworzenia foyer na galerie.
Rozwijajacy sie program Domu Kultury SWIT coraz czeéciej wymaga przestrzeni o innej skali niz gtéwna sala
widowiskowa. Nowa scena stworzy warunki do organizacji debat, koncertéw kameralnych, premier lokalnych
spektakli, czytan performatywnych, spotkan autorskich, podcastéw z udziatem publicznosci, pokazéw
filmowych, warsztatéw oraz rezydencji artystycznych. Pozwoli rowniez rozwija¢ dziatania eksperymentalne

i wspierac lokalnych twoércow. Jej powstanie znaczgco zwiekszy potencjat programowy catej instytucji oraz
umozliwi réwnolegty realizacje réznorodnych dziatan.

Tworzac koncepcje na kolejny okres, nie moge nie zaznaczy¢, ze jednym z najbardziej wartosciowych
doswiadczen ostatnich lat stat sie rozwdj Ogrodu Spotecznego. Ta przestrzen plenerowa, znajdujaca sie

w parku przy Domu Kultury Swit, poczatkowo petnita funkcje miejsca organizacji aktywnosci w ramach Miejsca
Aktywnosci Lokalnej. Dzisiaj to juz aktywny spoteczny ruch mieszkarcéw wspdttworzgcych przestrzen
edukacji, wspotpracy i odpowiedzialnosci za srodowisko. Powstanie szklarni otworzyto nowy etap rozwoju
tego miejsca. Bedzie to przestrzen, w ktérej edukacja klimatyczna zostanie potgczona z budowaniem relacji
spotecznych. Rozwijane bedg programy ogrodnictwa miejskiego, bank nasion, wymiana roslin, warsztaty
kompostowania, dziatania na rzecz bioréznorodnosci, edukacja zywieniowa oraz praktyczne dziatania
zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego. Ogréd pozostanie miejscem spotkan mieszkancéw wszystkich
pokolen oraz wzro$nie jako platforma wymiany dos$wiadczen pomiedzy instytucjami, organizacjami
spotecznymi i samorzadami. Ambicja Domu Kultury SWIT jest, aby do$wiadczenia wypracowane w Ogrodzie
Spotecznym staty sie jedng z warszawskich dobrych praktyk w zakresie edukacji ekologicznej, partycypac;ji
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spotecznej i budowania wspadlnot lokalnych. Bede z zespotem wstuchiwacé sie w potrzeby ogrodnikéw, rozwijac
takze infrastrukturalne zaplecze ogrodu i jego wyposazenie. Dotyczy to zaréwno rozbudowy matej
architektury, jak i zwiekszenia obszaru, jaki zajmuje ogrdd spoteczny.

Najwiekszym jednak kapitatem Domu Kultury SWIT pozostanie zespét. Jesteémy organizacja uczaca sie.
Dlatego rozwdj kompetencji pracownikdow stanie sie jednym z podstawowych kierunkow realizacji Strategii
SWIT 2032. Celem bedzie budowanie organizacji uczacej sie, w ktérej rozwéj zawodowy stanowi naturalny
element codziennej pracy. Rozwijana bedzie kultura organizacyjna oparta na odpowiedzialnosci, wspotpracy

i wzajemnym zaufaniu. Szacunek w organizacji nie wynika ze stanowiska. Budowany jest poprzez jakosc relacji,
odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje, otwartg komunikacje oraz gotowos¢ do wspdtpracy. Rolg kadry
kierowniczej bedzie tworzenie warunkéw umozliwiajgcych pracownikom samodzielne podejmowanie
odpowiedzialnosci, rozwijanie inicjatyw oraz wspoéttworzenie kierunkdw rozwoju instytugji.

Jedna instytucja to jeden zespdt, bo rozwdj czterech wyspecjalizowanych placéwek wymaga réwnoczesnego
wzmacniania poczucia wspdlnej tozsamosci organizacyjnej. Kazdy pracownik, niezaleznie od miejsca
wykonywania obowigzkow, wspottworzy jedng instytucje. Dlatego rozwijane beda mechanizmy wzmacniajgce
wspotprace pomiedzy dziatami, placdwkami oraz zespotami projektowymi. Powstanie kompleksowy program
wdrazania nowych pracownikéw obejmujacy poznanie wszystkich lokalizacji, misji, wartosci, partnerstw oraz
modelu funkcjonowania Domu Kultury SWIT. Nowi cztonkowie zespotu beda poznawali nie tylko zakres swoich
obowigzkéw. Beda poznawali sens wspdlnej pracy oraz role kazdej placowki w realizacji strategii catej
instytucji.

Realizacja Strategii SWIT 2032 wymaga réwniez rozwoju zaplecza organizacyjnego. W kolejnych latach
wdrazany bedzie elektroniczny obieg dokumentdw, cyfrowe repozytorium wiedzy, jednolite standardy
zarzadzania projektami oraz opis wszystkich kluczowych proceséw funkcjonujgcych w instytucji. Kazda
komorka organizacyjna bedzie posiadata lepiej okreslone procedury, zakres odpowiedzialnosci oraz standardy
wspotpracy. Celem nie bedzie zwiekszanie formalizacji. Przeciwnie. Dobrze zaprojektowane procesy majg
ograniczac biurokracje, usprawnia¢ komunikacje oraz pozostawiac¢ wiecej czasu na prace z mieszkaicami.
Integralnym elementem rozwoju organizacji stanie sie Akademia SWIT, jako wieloletni program rozwoju
kompetencji pracownikéw i instruktoréw. Program obejmie miedzy innymi szkolenia z zakresu pierwsze;j
pomocy, dostepnosci, pracy z osobami z niepetnosprawnosciami i neurordznorodnymi, komunikacji, mediacji,
zarzadzania projektami, nowych technologii, sztucznej inteligencji, fundraisingu, wspotpracy
miedzysektorowej oraz budowania partnerstw lokalnych. Rozwijanie kompetencji nie bedzie traktowane jako
dodatkowe zadanie. Stanie sie jednym z podstawowych narzedzi rozwoju instytucji.

Jakos¢ ustug publicznych pozostaje w bezposrednim zwigzku z dobrostanem ludzi, ktorzy je tworzg. Dlatego
Strategia SWIT 2032 zaktada konsekwentne wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na bezpieczeristwie
psychicznym, wzajemnym szacunku, poczuciu wptywu oraz odpowiedzialnosci. Kazdy pracownik,
pracowniczka niezaleznie od zajmowanego stanowiska, powinien mie¢ swiadomos¢ znaczenia swojej pracy dla
mieszkancéw oraz wptywu na funkcjonowanie catej instytucji. Rozwijane bedg mechanizmy dialogu
pracowniczego, wspétdecydowania, wymiany doswiadczen oraz wspdlnego wypracowywania rozwigzan
organizacyjnych. Celem jest stworzenie srodowiska pracy, ktére bedzie sprzyjato zaangazowaniu, rozwojowi

i satysfakcji zawodowej. Dom Kultury SWIT w mojej koncepcji chce by¢ miejscem, z ktérego pracownicy sa
dumni. Nie dlatego, ze pracujg w instytucji kultury. Dlatego, ze kazdego dnia wspottworzg miejsce majgce
realny wptyw na jako$¢ zycia mieszkaricow Warszawy. Najwazniejsza inwestycja Domu Kultury SWIT w latach
2027-2032 nie bedg budynki. Beda nig ludzie, mieszkancy, partnerzy i zespot, ktory kazdego dnia wspottworzy
te instytucje.

Najwiekszym kapitatem Domu Kultury SWIT nie jest jednak budzet, sg nim ludzie. Dlatego rozwdj
organizacyjny instytucji bedzie opierat sie przede wszystkim na wzmacnianiu kompetencji pracownikow.
Zmieniajaca sie rola instytucji kultury wymaga nowych umiejetnosci. Animatorzy bedg rozwijali kompetencje
z zakresu facylitacji procesow spotecznych. Instruktorzy bedg zdobywali doswiadczenie w pracy metodami
partycypacyjnymi. Pracownicy administracyjni beda rozwijali kompetencje zwigzane z zarzadzaniem
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projektami, partnerstwami oraz pozyskiwaniem funduszy. Kadra kierownicza bedzie doskonalita umiejetnosci
przywoédztwa, zarzadzania zmiang oraz tworzenia wartosci publicznej. Instytucja stanie sie organizacjg uczaca
sie. Rozwijajgcg wiedze nie tylko poprzez szkolenia. Rowniez poprzez wymiane doswiadczen, wizyty studyjne,
wspotprace miedzynarodowa oraz realizacje projektéw badawczo-rozwojowych. Strategia SWIT 2032 zaktada
rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci, wspotpracy i zaufaniu. Zmieniajaca sie rola
instytucji wymaga wiekszej samodzielnosci zespotdw, wzmacniania kompetencji lideréw oraz tworzenia
przestrzeni do eksperymentowania i wdrazania nowych rozwigzan. Pracowniczki i pracownicy bedg zachecani
do inicjowania wtasnych projektéw, rozwijania partnerstw oraz proponowania innowacyjnych metod pracy

z mieszkaricami. Zarzadzanie nie bedzie koncentrowato sie na kontroli realizacji zadan. Jego celem bedzie
wspieranie rozwoju ludzi oraz budowanie organizacji zdolnej do ciggtego uczenia sie. Tak rozumiane
przywoédztwo odpowiada wspotczesnym standardom zarzadzania publicznego oraz pozwala skutecznie
realizowacd cele Strategii #Warszawa2030 zwigzane z budowaniem nowoczesnych instytucji miejskich.

Nowoczesna instytucja kultury nie moze ograniczac sie do powielania sprawdzonych rozwigzan. Musi posiadac
zdolnos¢ uczenia sie, eksperymentowania oraz reagowania na zmieniajgce sie potrzeby mieszkaricéw. Dlatego
Dom Kultury SWIT bedzie rozwijat kulture organizacyjna sprzyjajaca innowacjom. Kazda placéwka bedzie
miejscem testowania nowych formatéw dziatan, nowych modeli wspdtpracy, nowych metod edukacyjnych,
nowych narzedzi wykorzystujgcych technologie cyfrowe i sztuczng inteligencje. Innowacje nie bedg jednak
celem samym w sobie. Ich warto$¢ bedzie oceniana wytgcznie przez pryzmat wptywu na jakos$é zycia

mieszkancéw oraz skutecznos$¢ realizacji misji instytucji.

ROZDZIAL VII
Strategia 4M. Jedna instytucja. Cztery tozsamosci. Jeden wspélny kierunek.

Jednym z najwazniejszych zatozer Strategii SWIT 2032 jest odejécie od myslenia o instytucji jako organizacji
sktadajacej sie z kilku podobnych placéwek. Taki model prowadzi do ujednolicania programu, powielania
dziatan oraz konkurowania o tych samych odbiorcéw. Dom Kultury SWIT wybiera inng droge. Podstawa
rozwoju bedzie swiadome wzmacnianie tozsamosci kazdej z czterech lokalizacji przy jednoczesnym rozwijaniu
coraz silniejszych powigzan programowych, organizacyjnych i spotecznych pomiedzy nimi. To wtasnie
réznorodnosé stanowi najwiekszg wartosc catej instytucji. Kazda placoéwka odpowiada na inne potrzeby
mieszkancéw. Kazda rozwija wtasne kompetencje. Kazda buduje wtasng spotecznosé. Razem tworzg miejski
ekosystem kultury, edukacji, aktywnosci spotecznej i rozwoju lokalnego.

Strategia zaktada, ze do roku 2032 mieszkaricy bedg postrzegali Dom Kultury SWIT nie jako zbiér odrebnych
adresow, lecz jako spdjng sie¢ miejsc, pomiedzy ktérymi naturalnie przeptywajg ludzie, idee, partnerstwa
i projekty. To wtasnie ten przeptyw stanie sie jednym z najwazniejszych wskaznikdw rozwoju instytucji.

1. Dom Kultury SWIT jako serce kultury i edukacji spoteczne;

Dom Kultury SWIT pozostanie gtéwnym centrum dziatalnosci kulturalnej instytucji. Jego rola bedzie jednak
stopniowo ewoluowata. Nie bedzie juz wytgcznie miejscem organizacji wydarzen. Stanie sie przestrzenia
rozmowy o wspofczesnym miescie, edukacji obywatelskiej, rozwoju kompetencji przysztosci oraz budowania
dialogu pomiedzy réznymi srodowiskami. To tutaj rozwijane bedg programy wspierajgce tworczosé
mieszkancéw, edukacje kulturalng dzieci i mtodziezy, rozwdj kompetencji cyfrowych, debate publiczng oraz
dziatania integrujace $rodowiska lokalne. Kino Swit bedzie rozwijato swoja role jako miejsce dyskusji

o wspdtczesnych wyzwaniach spotecznych i przestrzen spotkars wokét filmu. Dom Kultury SWIT wzmocni
swojg otwartos$é na nowe idee, eksperymentowanie oraz wspdtprace z uczelniami, ekspertami i organizacjami
spotecznymi. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwdj programow dotyczacych edukacji obywatelskiej,

zdrowia psychicznego, nowych technologii, sztucznej inteligencji, kompetencji przysztosci oraz
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odpowiedzialnosci klimatycznej. Bedzie to miejsce, w ktérym kultura pomaga mieszkaricom lepiej rozumiec
Swiat i Swiadomie uczestniczy¢ w jego zmianach.

Dalej rozwijang inicjatywg w Domu Kultury SWIT bedzie nadal takze wzmacnianie jego roli jako miejsca
edukacji przez cate zycie. Wspodtczesna instytucja kultury nie jest juz wytgcznie przestrzenig uczestnictwa

w wydarzeniach. Staje sie miejscem zdobywania kompetencji, budowania relacji i rozwijania pasji na kazdym
etapie zycia. Dlatego w kolejnych latach konsekwentnie skupia¢ bedziemy sie na programie edukacji
kulturalnej skierowanej do wszystkich grup wiekowych, od najmtodszych mieszkancéw po senioréw, tworzac
spojny system uczenia sie, oparty na idei miedzypokoleniowosci i wzajemnego dzielenia sie doswiadczeniem.
Szczegdlne znaczenie bedzie miat dalszy rozwdj Brédnowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktory przez
lata stat sie jednym z najwazniejszych programéw edukacyjnych Domu Kultury SWIT i miejscem budowania
aktywnosci spotecznej os6b starszych. Strategia zaktada nie tylko poszerzanie oferty wyktadéw, warsztatow

i zajeC¢ ruchowych, ale rowniez rozwdéj programu wolontariatu senioralnego, mentoringu miedzy-
pokoleniowego oraz aktywnego udziatu stuchaczy w projektowaniu oferty instytucji. Seniorzy bedg nie tylko
odbiorcami dziatan, ale rowniez ich wspéttwdrcami, ekspertami i ambasadorami lokalnej wspdélnoty.
Rownolegle rozwijany bedzie Brédnowski Uniwersytet Dzieci, ktory stanie sie przestrzenig odkrywania swiata
poprzez doswiadczenie, eksperyment, sztuke, ruch i wspdtprace. Program bedzie realizowany we wspotpracy
z uczelniami wyzszymi, instytucjami naukowymi, organizacjami spotecznymi oraz praktykami reprezentujgcymi
rézne dziedziny wiedzy. Obok warsztatow artystycznych pojawig sie zajecia z nowych technologii, ekologii,
przedsiebiorczosci, nauki, architektury, zdrowia czy edukacji obywatelskiej, rozwijajgc ciekawosc swiata

i kompetencje przysztosci.

Nowym kierunkiem rozwoju bedzie stworzenie Akademii Pokolen, programu taczacego dzieci, rodzicow,
dziadkdéw i opiekundw we wspdlnym uczestnictwie w kulturze i edukacji. Oferta bedzie oparta na zajeciach
réownolegtych, umozliwiajgcych kazdemu uczestnikowi rozwdj zgodny z jego potrzebami, przy jednoczesnym
budowaniu wiezi rodzinnych i miedzypokoleniowych. Powstang miedzy innymi:

rownolegte warsztaty artystyczne dla rodzicéw i dzieci,

zajecia ruchowe dla opiekunéw prowadzone w czasie aktywnosci dzieci,

rodzinne laboratoria naukowe,

wspolne warsztaty kulinarne i ekologiczne,

pracownie rekodzieta i majsterkowania,

rodzinne projekty teatralne i muzyczne,

miedzypokoleniowe chéry i orkiestry,

rodzinne kluby planszéwkowe i czytelnicze,

cykl ,,Dziadkowie uczg wnuki — wnuki uczg dziadkdéw”, oparty na wymianie kompetenc;ji
i doswiadczen.

ST

Oferta zostanie zaprojektowana tak, aby uczestnictwo w kulturze nie wymagato wyboru pomiedzy rozwojem
wtasnym a opieka nad dzieckiem. Dom Kultury SWIT bedzie miejscem, w ktérym cate rodziny moga rozwija¢
swoje zainteresowania jednoczesnie, pozostajgc razem i budujgc wspdlne doswiadczenia.

2. ARTHOUSE Kotowa jako Europejskie Laboratorium Sagsiedztwa, Sportu i Kultury

ARTHOUSE Kotowa bedzie rozwijany jako najbardziej innowacyjna przestrzert Domu Kultury SWIT oraz jedno
z najbardziej oryginalnych miejsc tgczgcych kulture, sport i aktywnos¢ spoteczng w Polsce.

Powstanie tego miejsca byto efektem procesu rewitalizacji. Strategia na lata 2027—-2032 zakfada jego dalszy
rozwoj jako modelowego przyktadu rewitalizacji spotecznej opartej na codziennym budowaniu relacji.
Punktem wyjscia dla dziatalnosci Kotowej pozostaje przekonanie, ze sport jest jednym z najbardziej
uniwersalnych jezykédw wspdtczesnych miast. taczy ludzi niezaleznie od wieku, sprawnosci, pochodzenia czy
doswiadczen. Dlatego sport nie bedzie traktowany jako odrebny obszar dziatalnosci. Bedzie narzedziem
budowania wspdlnoty. Rozwijana bedzie oferta Sgsiedzkiego Kota Sportowego obejmujgca regularne
aktywnosci ruchowe dla mieszkancéw wszystkich grup wiekowych.

15




Nowa sifownia plenerowa oraz tor OCR stang sie przestrzenig codziennej aktywnosci mieszkaicéw, treningdw
rodzinnych, zajec¢ dla senioréw, programoéw profilaktyki zdrowotnej oraz wydarzen integrujgcych lokalng
spotecznosé. Rozwijane bedg spotkania z wybitnymi sportowcami, trenerami, psychologami sportu i
ekspertami zdrowego stylu zycia, pokazujgce sport jako przestrzen rozwoju cztowieka, a nie wytgcznie
rywalizacji. Istotnym elementem programu bedzie dalszy rozwéj FFK Furia Warszawa jako pierwszego w
Polsce projektu taczacego rozwdj kobiecego ampfutbolu z dziatalnoscig instytucji kultury. Furia stanie sie

nie tylko druzynga sportowa. Bedzie rozwija sie jako platforma promocji rownosci, odwagi, réznorodnosci oraz
aktywizacji kobiet z niepetnosprawnosciami.

Jednoczesnie ARTHOUSE Kotowa bedzie rozwijat Miejsce Aktywnosci Lokalnej ,, KotoKultura” jako przestrzen
wspotdecydowania mieszkancdw. To tutaj rozwijane beda kolejne edycje minigrantéw sagsiedzkich, inicjatywy
oddolne, lokalny wolontariat oraz Akademia Liderdw Sagsiedzkich. Kotowa stanie sie miejscem, w ktérym
mieszkancy nie tylko uczestniczg w wydarzeniach. Przede wszystkim uczg sie wspottworzy¢ wspdlnote.

Kolejnym kierunkiem rozwoju bedg dziatania plenerowe. Kotowa Open Air stanie sie rozpoznawalnym
wakacyjnym cyklem koncertdéw, kina plenerowego, spektakli teatralnych, warsztatéw rodzinnych i wydarzen
sgsiedzkich. Jazz na Trawie bedzie rozwijany jako kameralny cykl koncertéw budujgcych tozsamos¢ miejsca.
Rozwiniete zostang Festiwal Ceramiki i Rzemiosta oraz program rezydencji artystycznych realizowanych
wspodlnie z Galerig Arteneum, ktérych efektem bedg dziatania angazujgce mieszkaricéw w proces tworczy.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju ARTHOUSE Kotowa bedzie pogtebianie dziatarh zwigzanych

z historig Targdwka oraz budowaniem lokalnej tozsamosci. Rozwiniete zostanie Spoteczne Archiwum
Targowka, ktdre stanie sie nie tylko miejscem gromadzenia materiatéw historycznych, ale przede wszystkim
platforma aktywnego uczestnictwa mieszkancéw w odkrywaniu historii swojej dzielnicy. Powstanie Akademia
Historii Lokalnej Targéwka Mieszkaniowego, catoroczny program obejmujacy spacery historyczne, wyktady,
spotkania ze Swiadkami historii, warsztaty dokumentacyjne, mapowanie dawnych miejsc, digitalizacje
rodzinnych archiwdw oraz tworzenie spotecznej kroniki filmowej. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na
wtgczanie dzieci i mtodziezy w dziatania dokumentujgce historie miejsca. Historia lokalna stanie sie
przestrzenig spotkania pokolen oraz narzedziem budowania odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe
dzielnicy.Program ten wpisuje sie bezposrednio w cele Gminnego Programu Rewitalizacji, ktory podkresla
znaczenie wzmacniania lokalnej tozsamosci oraz ochrony dziedzictwa niematerialnego jako jednego z filarow
trwatej rewitalizacji spoteczne;j.

Kotowa stanie sie rowniez miejscem edukacji klimatycznej. Program EkoHouse bedzie obejmowat warsztaty
gospodarki obiegu zamknietego, ogrodnictwa miejskiego, wymiany roslin, zdrowego zywienia, spaceréw
przyrodniczych i dziatan na rzecz bioréznorodnosci. Coroczny Dziert Roweru bedzie promowat zrownowazong
mobilnos¢, bezpieczenstwo oraz aktywnosé mieszkancow.

W efekcie ARTHOUSE Kotowa stanie sie miejscem codziennego zycia lokalnej spotecznosci. Nie obiektem
sportowym. Nie centrum kultury. Lecz laboratorium nowoczesnego sgsiedztwa. Przestrzenig, w ktérej poprzez
kulture, sport, historie lokalng, ekologie i aktywnos¢ obywatelskg mieszkancy wspdlnie budujg silniejszg
wspolnote.

Naturalnym rozwinieciem dziatalnosci ARTHOUSE Kotowa bedzie organizacja wydarzen tgczacych aktywnosé
fizyczng z kulturg takze nad Zalewem Bardowskiego. Planowane sg rodzinne rajdy rowerowe konczace sie
piknikami sgsiedzkimi, treningi nordic walking dla senioréw, biegi rodzinne, joga o wschodzie storica, zajecia
ruchowe prowadzone przez instruktorow Kotowej oraz wydarzenia sportowo-artystyczne. Sport pozostanie
jezykiem spotkania. Kultura bedzie budowata kontekst i relacje. ARTHOUSE Kotowa bedzie dazyt do stworzenia
wspolnie z lokalnymi klubami sportowymi cyklu wydarzen pod nazwg , Aktywne Lato nad Bardowskim”,
ktérego celem bedzie pokazanie sportu jako przestrzeni budowania wspdlnoty i wspdtpracy
miedzypokoleniowe]j. Wspdlnie z klubami pitkarskimi dziatajgcymi na Kotowej rozwijane bedg rodzinne pikniki
pitkarskie, turnieje plazowej pitki noznej, sgsiedzkie mistrzostwa rodzin, treningi otwarte prowadzone przez
trenerdw i zawodnikdéw, turnieje pokolen ,,Dzieci kontra Rodzic” jako $wieto sportu na plazy. W partnerstwie
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z klubami akrobatycznymi oraz Srodowiskiem cyrkowym powstang wydarzenia prezentujgce wspodtczesng
akrobatyke jako potgczenie sportu, sztuki i edukacji. Plaza stanie sie miejscem pokazéw akrobatycznych,
warsztatow cyrkowych dla rodzin, nauki zonglerki, slackline, parkour, trickingu oraz zajec rozwijajgcych
rownowage, koordynacje i odwage ruchowa. Dziatania te beda prowadzone przez instruktoréow oraz
zawodnikdw, pokazujac dzieciom i mtodziezy atrakcyjne formy aktywnosci fizycznej.

Istotnym elementem programu stanie sie takze rozwdéj wydarzen tgczacych sport z kulturg. Przyktadem beda
wieczory ,Sport i Inspiracje”, podczas ktérych po zawodach sportowych odbywac sie beda spotkania

z olimpijczykami, reprezentantami Polski, trenerami, psychologami sportu oraz osobami, ktére poprzez sport
zmienity swoje zycie. Rozmowy bedg uzupetniane koncertami akustycznymi, pokazami filméw sportowych
oraz debatami dotyczgcymi zdrowia, motywacji i budowania odpornosci psychiczne;.

W perspektywie kolejnych lat ARTHOUSE Kotowa bedzie dazyt do stworzenia rozpoznawalnego

w Warszawie Festiwalu Aktywnosci nad Bardowskim, wydarzenia tgczacego sport, kulture, edukacje,
rekreacje. Festiwal stanie sie corocznym swietem lokalnej spotecznosci oraz przyktadem nowoczesnego
myslenia o instytucji kultury jako organizatorze aktywnego zycia spotecznego poza wtasnymi murami.
Zaplanowane takze na obszarze wokét Zalewu Bardowskiego dziatania wpisujg sie w idee Strategii SWIT 2032,
zgodnie z ktdrg instytucja kultury nie koriczy sie na granicy swojej dziatki. Jej naturalnym obszarem dziatania
jest cata lokalna przestrzen zycia mieszkancow: place, ulice, parki, boiska, plaze i tereny zielone. To wtasnie
tam rodzg sie relacje, ktore budujg wspdlnote.

Tak rozumiana dziatalnos$¢ pozostaje bezposrednia realizacjg celdw Strategii #Warszawa2030 dotyczacych
odpowiedzialnej wspdlnoty, aktywnych mieszkarncéw oraz wysokiej jakosci zycia lokalnego, a takze celéw
Gminnego Programu Rewitalizacji zwigzanych z odbudowg wiezi spotecznych, wzmacnianiem lokalnej
tozsamosci oraz rozwijaniem aktywnosci obywatelskiej.

Powstanie Akademia Wolontariusza ARTHOUSE Kotowa, program rozwijajacy kompetencje spoteczne,
organizacyjne i liderskie mieszkancéw. Wolontariusze beda wspoéttworzy¢ wydarzenia, prowadzi¢ dziatania
sgsiedzkie, wspieraé¢ nowe inicjatywy oraz uczestniczy¢ w projektach miedzypokoleniowych. Szczegdlne
miejsce zajmie wolontariat rodzinny oraz wolontariat mtodziezowy, rozwijajgcy odpowiedzialnos$¢ za lokalng
wspodlnote juz od najmtodszych lat.

ARTHOUSE Kotowa bedzie rozwijany jako miejsce aktywne przez caty rok. Program nie bedzie koncentrowat
sie na pojedynczych wydarzeniach, lecz na tworzeniu regularnych formatéw budujgcych rytm Zycia lokalne;j
spotecznosci. Takze poza terenem kompleksu. Oferta plenerowa bedzie rozwijana zgodnie z ideg , kultury
blisko domu”, wpisujgc sie w kierunki polityki kulturalnej m.st. Warszawy zaktadajgcej zwiekszanie dostepnosci
kultury w przestrzeniach codziennego zycia mieszkancow.

We wspotpracy z Galerig Arteneum rozwijany bedzie program rezydencji artystycznych. Ich celem bedzie
odejscie od tradycyjnego modelu prezentacji gotowych dziet na rzecz wspdlnego procesu twérczego
prowadzonego z mieszkancami. Artysci bedg pracowac w przestrzeni Kotowej przez kilka tygodni lub miesiecy,
prowadzgc warsztaty, konsultacje, dziatania w przestrzeni publicznej oraz projekty angazujgce rézne grupy
mieszkancow. Efektem rezydencji nie bedzie wytgcznie wystawa czy instalacja artystyczna. Najwazniejszym
rezultatem stanie sie proces budowania relacji pomiedzy artystami a spotecznoscig lokalng oraz wspdine
tworzenie nowych opowiesci o miejscu.Tak rozumiana sztuka staje sie narzedziem integracji spotecznej

i wzmacniania lokalnej tozsamosci.

Zmiany klimatyczne oraz rozwdj polityk miejskich zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu wymagajg nowego
spojrzenia na role instytucji kultury. ARTHOUSE Kotowa bedzie rozwijat dziatania tgczace edukacje ekologiczng
z aktywnoscig spoteczng. Program EkoHouse obejmie warsztaty gospodarki obiegu zamknietego, zero waste
i less waste, kompostowania, ogrodnictwa miejskiego, wymiany roslin, tworzenia ogroddéw spotecznych oraz
zdrowego zywienia. Organizowane bedg spacery przyrodnicze, obserwacje ptakdw, warsztaty zielarskie oraz
dziatania promujace bioréznorodnos¢ na terenach miejskich. Istotnym elementem programu stanie sie rozwaj
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postaw odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie. Ekologia nie bedzie przedstawiana wytgcznie jako zbior
praktyk srodowiskowych. Bedzie rozumiana jako troska o miejsce, w ktérym zyjemy, oraz o ludzi, z ktérymi to
miejsce wspotdzielimy. Takie podejscie pozostaje spojne z miejskimi strategiami klimatycznymi, wskazujgcymi
na koniecznos$¢ taczenia jakosci przestrzeni, odpowiedzialnosci srodowiskowej i budowania wspdlnot
lokalnych.

W roku 2032 ARTHOUSE Kotowa bedzie rozpoznawalny jako miejsce, ktére skutecznie potgczyto kulture, sport,
edukacje, rewitalizacje i aktywnos$¢ obywatelskg w jeden spéjny model rozwoju lokalnego. Nie bedzie
oceniany wytgcznie przez liczbe organizowanych wydarzen. O jego sukcesie Swiadczy¢ bedzie liczba
mieszkancow wspottworzacych program, liczba aktywnych wolontariuszy, rozwdj lokalnych partnerstw, wzrost
inicjatyw oddolnych oraz poczucie, ze Kofowa jest wspdlng przestrzenig mieszkancéw Targdwka
Mieszkaniowego. Tak rozumiemy nowoczesne centrum kultury lokalnej. Nie jako miejsce organizowania
wydarzen. Jako miejsce budowania wspdlnoty.

3. Dom Otwarty jako Warszawskie Centrum Dostepnosci i Projektowania Uniwersalnego Dom Otwarty jest
najbardziej wyrazistym przyktadem tego, ze dostepnosc nie jest standardem technicznym, lecz sposobem
myslenia o cztowieku. W ostatnich latach placowka stata sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych miejsc nie
tylko w Warszawie, lecz w Polsce, zajmujgcych sie dostepnoscig kultury, czego potwierdzeniem sg zaréwno
realizowane projekty, jak i ogélnopolskie wyrdznienia i nagrody oraz partnerstwa z organizacjami spotecznymi
i instytucjami publicznymi.

Strategia SWIT 2032 zaktada dalszy rozwéj Domu Otwartego jako miejsca o znaczeniu wykraczajacym poza
dziatalnos¢ jednej instytucji. Ambicjg jest stworzenie warszawskiego centrum kompetencji w zakresie
dostepnosci kultury, edukacji wtaczajacej oraz projektowania ustug publicznych z perspektywy uzytkownika.
Nie bedzie to wytgcznie miejsce realizacji zaje¢ i warsztatow. Bedzie to miejsce uczenia sie nowoczesnego
miasta.

Strategia #Warszawa2030 wskazuje, ze rozwdj miasta powinien opierac sie na tworzeniu przestrzeni
dostepnych, przyjaznych i odpowiadajgcych na potrzeby wszystkich mieszkaricow. Podobne podejscie
prezentuja standardy Nowego Europejskiego Bauhausu oraz Konwencja ONZ o prawach osdb

z niepetnosprawnosciami. Dom Otwarty przyjmuje te perspektywe jako fundament swojej dziatalnosci.
Dostepnosc nie bedzie rozumiana jedynie jako likwidowanie barier architektonicznych. Jej celem bedzie
tworzenie ustug publicznych, wydarzen i przestrzeni, z ktérych moga korzystac wszyscy mieszkancy,
niezaleznie od wieku, sprawnosci, doswiadczen czy sytuacji zyciowej. Projektowanie uniwersalne stanie sie
podstawowg metodg pracy catej instytucji. Dom Otwarty bedzie miejscem, w ktérym rozwigzania sg
testowane, rozwijane i nastepnie wdrazane w pozostatych placéwkach Domu Kultury SWIT oraz udostepniane
innym instytucjom kultury w Warszawie.

Jednym z najwazniejszych kierunkdéw rozwoju bedzie utworzenie statego programu badawczo-wdrozeniowego
poswieconego dostepnosci kultury. Dom Otwarty stanie sie miejscem spotkania praktykéw, organizacji
pozarzadowych, srodowisk akademickich oraz samorzaddw zainteresowanych rozwijaniem nowoczesnych
standardow dostepnosci. Realizowane bedg pilotazowe programy, konsultacje, szkolenia oraz projekty
badawcze dotyczgce uczestnictwa w kulturze oséb z réznymi potrzebami. Placowka bedzie rozwijata oferte
skierowang do 0s6b z niepetnosprawnosciami, oséb starszych, rodzin z matymi dzie¢mi, oséb
neuroréznorodnych, 0séb z doswiadczeniem kryzysoéw psychicznych oraz wszystkich mieszkafncow, ktorzy

z réznych powoddw napotykajg bariery w korzystaniu z oferty instytucji publicznych. Dostepnos¢ stanie sie
wspolnym jezykiem projektowania ustug publicznych. Nie specjalistycznym obszarem dziatalnosci.

Dom Otwarty bedzie rozwijat program edukacyjny skierowany do instytucji kultury, szkot, organizacji
spotecznych oraz administracji publicznej. Wraz z zespotem bede chciata nadal wzmacnia¢ Warszawska
Akademie Dostepnosci oraz programy szkoleniowe obejmujgce zagadnienia projektowania uniwersalnego,
komunikacji dostepnej, prostego jezyka, dostepnosci cyfrowej oraz tworzenia wydarzen witgczajgcych.
Szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwdéj kompetencji pracownikdw sektora kultury. Placowka bedzie
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miejscem wymiany dos$wiadczen oraz upowszechniania dobrych praktyk wypracowanych zaréwno przez Dom
Kultury SWIT, jak i partneréw z Polski oraz Europy. Rozwijana bedzie wspdtpraca z uczelniami wyzszymi
prowadzacymi kierunki zwigzane z architekturg, pedagogika specjalng, psychologia, projektowaniem ustug
oraz zarzadzaniem kulturg. Dom Otwarty stanie sie miejscem praktyk, badan oraz wspdlnych projektéw
wdrozeniowych.

Jednym z nowych kierunkéw rozwoju bedzie wzmacnianie dziatart dotyczacych dobrostanu psychicznego
mieszkancéw. Rosngca liczba oséb doswiadczajgcych samotnosci, wypalenia zawodowego, depresji czy
kryzysow psychicznych wymaga tworzenia bezpiecznych przestrzeni spotkania i wsparcia. Dom Otwarty bedzie
rozwijat programy wykorzystujace kulture jako narzedzie budowania dobrostanu. Powstang cykle warsztatow,
grup wsparcia, spotkan, dziatan artystycznych i edukacyjnych realizowanych we wspétpracy z psychologami,
terapeutami, organizacjami spotecznymi oraz instytucjami ochrony zdrowia. Szczegdlne miejsce zajma
dziatania skierowane do mtodziezy, rodzicéw, opiekundw oséb zaleznych oraz senioréw. Rolg kultury bedzie
tworzenie przestrzeni budowania relacji, przeciwdziatania samotnosci oraz wzmacniania odpornosci
psychicznej mieszkancéw. Takie podejscie pozostaje zgodne z miejskimi kierunkami dziatan na rzecz zdrowia
psychicznego oraz polityka spoteczng m.st. Warszawy.

Do roku 2032 doswiadczenia Domu Otwartego bedg stopniowo wdrazane we wszystkich placéwkach Domu
Kultury SWIT. Kazdy nowy projekt, wydarzenie, ustuga oraz inwestycja beda projektowane zgodnie z zasadami
dostepnosci. Jednoczesnie placdwka bedzie wspierata inne instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe oraz
partnerédw lokalnych we wdrazaniu podobnych rozwigzan. Dzieki temu Dom Otwarty stanie sie nie tylko
miejscem realizacji wtasnego programu. Bedzie osrodkiem kompetencji wspierajgcym rozwdj dostepnego
miasta.

W roku 2032 Dom Otwarty bedzie rozpoznawalny jako jedno z najwazniejszych centrow dostepnej kultury

w Polsce oraz przyktad skutecznego wdrazania projektowania uniwersalnego w dziatalnosci instytucji
publicznych. Jego sukces nie bedzie mierzony wytgcznie liczbg uczestnikow wydarzen. O jego znaczeniu
Swiadczyc¢ bedzie liczba instytucji korzystajgcych z wypracowanych rozwigzan, liczba przeszkolonych
specjalistdw, rozwijane partnerstwa oraz realny wptyw na poprawe jakosci uczestnictwa mieszkacow w zyciu
spotecznym i kulturalnym Warszawy. Dom Otwarty pozostanie miejscem, ktdre pokazuje, ze dostepnos¢ nie
jest dodatkiem do kultury. Jest jednym z podstawowych warunkéw nowoczesnego i odpowiedzialnego miasta.

4. Galeria Arteneum, Miejsce sztuki, ktéra buduje wspdlnote

Galeria Arteneum od wielu lat zajmuje wyjatkowe miejsce na mapie warszawskich instytucji kultury. Jej sita
jest konsekwentnie budowana jakos$¢ programu artystycznego, otwartos$¢ na wspodtczesng sztuke oraz
umiejetnos¢ prowadzenia dialogu pomiedzy twércami a odbiorcami. Strategia SWIT 2032 zaktada zachowanie
tej tozsamosci, jednoczesnie rozszerzajgc spoteczng role galerii. Nie oznacza to odejscia od wysokiego
poziomu artystycznego. Przeciwnie. Zaktada rozwijanie modelu, w ktorym sztuka wspotczesna staje sie
narzedziem rozumienia $wiata, prowadzenia dialogu oraz budowania wspdlnot lokalnych. Galeria Arteneum
pozostanie miejscem prezentacji ambitnej sztuki. Jednoczesnie wzmocni sie jako przestrzen wspéttworzenia
kultury przez mieszkancéw.

Sztuka to jezyk wspdtczesnego miasta. Wspodtczesne miasta potrzebujg miejsc, ktére pomagajg mieszkaricom
interpretowac dynamicznie zmieniajgcy sie rzeczywistosé, zmiany technologiczne, kryzys klimatyczny,
migracje, przemiany spoteczne. Sztuka posiada wyjatkowa zdolno$¢ opowiadania o tych procesach. Dlatego
Galeria Arteneum bedzie rozwijata program wystaw odnoszgcych sie do najwazniejszych wyzwan
wspotczesnosci. Ekspozycjom towarzyszy¢ bedg debaty, wyktady, warsztaty oraz dziatania edukacyjne
prowadzone we wspdtpracy z uczelniami, ekspertami oraz organizacjami spotecznymi. Galeria stanie sie
miejscem refleksji nad wspotczesnym miastem. Nie tylko miejscem prezentacji dziet sztuki.

Jednym z najwazniejszych kierunkdw rozwoju bedzie rozwijanie metod partycypacyjnych w dziatalnosci galerii.
Coraz wieksza cze$¢ projektdw bedzie powstawata przy aktywnym udziale mieszkarncéw. Nie jako element
edukacyjny towarzyszacy wystawie. Ale jako integralna czes$¢ procesu twdérczego. Rozwijane bedg projekty
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community art, dziatania site-specific, wystawy wspottworzone z mieszkancami oraz przedsiewziecia
angazujace lokalne spotecznosci juz na etapie projektowania koncepcji artystyczne;.

Szczegdlne miejsce zajma projekty miedzypokoleniowe oraz dziatania realizowane wspdlnie z mtodziezg,
seniorami i osobami z doswiadczeniem wykluczenia. Tak rozumiana sztuka staje sie narzedziem budowania
relacji spotecznych. Pozwala mieszkaricom nie tylko oglgda¢ dzieta. Pozwala im wspéttworzy¢ opowiesc

o miejscu, w ktorym zyja. Rezydencje artystyczne jako narzedzie rozwoju lokalnego. Jednym z flagowych
programoéw Galerii Arteneum stanie sie program rezydencji artystycznych. Zapraszani tworcy beda pracowali
nie tylko z przestrzenig galerii, lecz przede wszystkim z mieszkaricami Targdwka. Kazda rezydencja bedzie
opierafa sie na dialogu z lokalng spotecznoscig. Efektem nie bedzie wytgcznie wystawa. Rezultatem stanie sie
proces wspoélnego odkrywania historii miejsca, jego tozsamosci oraz potencjatu. Szczegdlne znaczenie bedg
miaty rezydencje realizowane wspdlnie z ARTHOUSE Kotowa. Powstang projekty tgczace sztuke z aktywnosciag
sportowa, historig lokalng, rewitalizacjg, edukacjg ekologiczng oraz dziataniami spotecznymi. Artysci beda
obecni nie tylko w galerii. Bedg pracowac w przestrzeni publicznej, na osiedlach, podczas wydarzen
sgsiedzkich oraz projektéw realizowanych przez Miejsce Aktywnosci Lokalne;.

Galeria Arteneum bedzie rozwijata nowoczesny model edukacji artystycznej. Jej celem nie bedzie wytgcznie
przekazywanie wiedzy o historii sztuki. Najwazniejsze stanie sie rozwijanie kompetencji przysztos¢,
kreatywnosci, myslenia krytycznego, umiejetnosci interpretowania zjawisk spotecznych, dialogu, otwartosci na
réznorodnosé, empatii. Oferta edukacyjna bedzie kierowana do wszystkich grup wiekowych. Powstang
programy dla dzieci, mtodziezy, dorostych, senioréw oraz rodzin. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona
wspotpracy ze szkotami i nauczycielami. Galeria stanie sie partnerem procesu edukacyjnego, wspierajac
rozwoj kompetencji, ktérych nie sposdb wyksztatci¢ wytgcznie w systemie szkolnym. Tak rozumiana edukacja
wpisuje sie zarowno w kierunki polityki kulturalnej m.st. Warszawy, jak i w cele Strategii #Warszawa2030
dotyczace rozwijania tworczego potencjatu mieszkancow. Jednym z najwazniejszych wyzwan bedzie
zwiekszanie dostepnosci sztuki wspdtczesnej. Nie poprzez upraszczanie programu. Poprzez tworzenie nowych
sposobow komunikacji. Rozwijane beda oprowadzania kuratorskie, spotkania z artystami, podcasty, materiaty
edukacyjne, dziatania w przestrzeni cyfrowej oraz projekty realizowane poza siedzibg galerii. Sztuka bedzie
obecna w przestrzeni publicznej Targdwka, na ulicach, na osiedlach, w parkach, w ARTHOUSE Kotowa,

w Domu Otwartym, w szkotach. Galeria bedzie wspdtpracowata z pozostatymi placdwkami Domu Kultury
SWIT, tworzac interdyscyplinarne projekty taczace sztuke z muzyka, filmem, sportem, historig lokalng i
edukacja. Dzieki temu mieszkancy bedg mogli doswiadczac sztuki w sposdb naturalny, jako element
codziennego zycia lokalnej spotecznosci. Do roku 2032 Galeria Arteneum stanie waznym i zauwazalnym
przyktadem spotecznie zaangazowanej galerii sztuki w Polsce. Jej rozpoznawalnos$¢ bedzie wynikata nie tylko

z jakosci programu artystycznego, ale réwniez z umiejetnosci budowania trwatych relacji pomiedzy artystami,
mieszkancami i partnerami lokalnymi. Bedzie miejscem, w ktérym sztuka pomaga zrozumieé wspdtczesny
$wiat, wzmacnia lokalng tozsamosc¢ oraz inspiruje mieszkancéw do wspdlnego dziatania. W ten sposdb Galeria
Arteneum stanie sie integralnym elementem miejskiej sieci kultury tworzonej przez Dom Kultury SWIT.

Nie jako odrebna instytucja. Jako przestrzen, w ktérej tworczosé staje sie jednym z fundamentdow rozwoju
wspolnoty lokalne;.

Strategia SWIT 2032 zaktada stopniowe budowanie trwatych partnerstw Galerii Arteneum z najwazniejszymi
instytucjami sztuki wspotczesnej w Warszawie i w Polsce. Celem nie bedzie kopiowanie ich programu ani
konkurowanie z najwiekszymi osrodkami wystawienniczymi. Ambicjg Galerii Arteneum jest rozwijanie wtasnej
tozsamosci poprzez wspodtprace, wymiane doswiadczen oraz wspdlne tworzenie nowych formatow
edukacyjnych i spotecznych. Jednym z pierwszych strategicznych kierunkow bedzie nawigzanie wspétpracy

z Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. Galeria Arteneum chciataby rozwijac te relacje stopniowo,
rozpoczynajac od mniejszych przedsiewzieé, wspdlnych wydarzen edukacyjnych, spotkan kuratorskich,
konsultacji programowych oraz projektow towarzyszgcych wystawom. W tej wspotpracy Muzeum Sztuki
Nowoczesnej postrzegane jest jako partner, mentor i starszy brat, instytucja posiadajgca ogromne
doswiadczenie w budowaniu nowoczesnego jezyka opowiadania o sztuce wspotczesnej oraz prowadzeniu
dialogu z publicznoscig. Dtugofalowym celem nie jest przenoszenie programu Muzeum Sztuki Nowoczesnej do
Galerii Arteneum. Celem jest uczenie sie od najlepszych, rozwijanie kompetencji zespotu, podnoszenie jakosci
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programu oraz wspolne wypracowywanie modeli wspotpracy pomiedzy duzg instytucjg miejskg a lokalng
galerig spoteczng. W kolejnych latach partnerstwo mogtoby obejmowac miedzy innymi wspodlne rezydencje
artystyczne, wizyty studyjne, programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, seminaria dla animatordéw kultury,
projekty badawcze dotyczgce sztuki zaangazowanej spotecznie oraz dziatania realizowane w przestrzeni
publicznej Targéwka. Tak rozumiana wspotpraca bedzie wzmacniata prestiz Galerii Arteneum, jednoczesnie
zachowujac jej najwazniejszg wartosé, bliskosé¢ mieszkancodw oraz zdolnosé budowania trwatych relacji
pomiedzy sztuka a lokalng spotecznoscig. W perspektywie kolejnych lat Arteneum bedzie tworzy¢ siec
partneréw, obejmujaca najwazniejsze warszawskie i ogélnopolskie instytucje sztuki wspotczesnej, uczelnie
artystyczne oraz organizacje pozarzagdowe. Dzieki temu stanie sie miejscem, w ktérym wysoka jakos¢
programu artystycznego spotyka sie z lokalnoscig, edukacjg i odpowiedzialnoscig spoteczna.

ROZDZIAL VI
Sieé partnerstw. Od wspétpracy projektowej do trwatego ekosystemu rozwoju lokalnego.

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed wspodtczesnymi instytucjami kultury jest odejscie od
modelu funkcjonowania opartego na pojedynczych projektach realizowanych przez pojedyncze organizacje.
Problemy spoteczne, z ktorymi mierzg sie miasta XXI wieku, samotnos¢, kryzysy zdrowia psychicznego, zmiany
demograficzne, migracje, wyzwania klimatyczne czy rozwdéj nowych technologii przekraczajg mozliwosci
jednej instytucji. Nie istniejg juz rozwigzania sektorowe. Istniejg rozwigzania partnerskie.

Strategia #Warszawa2030 wielokrotnie podkresla znaczenie wspdétpracy pomiedzy samorzadem,
mieszkancami, organizacjami spotecznymi, biznesem oraz srodowiskiem naukowym. Podobnie Gminny
Program Rewitalizacji wskazuje budowanie lokalnych partnerstw jako jeden z podstawowych warunkow
trwatosci procesdw rewitalizacyjnych. Dom Kultury SWIT przyjmuje te perspektywe jako podstawowy model
funkcjonowania od ostatnich kilku lat. Partnerstwo nie jest dla nas metodg pozyskiwania dodatkowych
zasoboéw. Jest sposobem budowania miasta. Partnerstwo rozpoczyna sie od sgsiedztwa. Najwazniejsze
partnerstwa nie powstajg na poziomie ogdlnopolskim, powstajg na poziomie ulicy, osiedla, szkoty, boiska,
klubu seniora, wspdlnoty mieszkaniowej.

Dlatego najblizsze lata bedg okresem swiadomego rozwijania partnerstw lokalnych. Chce, aby Dom Kultury
SWIT byt naturalnym miejscem spotkania wszystkich $rodowisk dziatajacych na Targdwku, instytucji
publicznych, organizacji pozarzgdowych, lokalnych przedsiebiorcow, rzemiesinikdw, artystow, spotecznikow,
animatoréw, klubéw sportowych, rad rodzicéw, seniordw, mtodziezowych rad i tych nieformalnych grup
mieszkancéw. Kazda z tych grup posiada wiedze, doswiadczenie oraz potencjat, ktérego zadna instytucja nie
jest w stanie zastapi¢. Rolg Domu Kultury SWIT bedzie tworzenie warunkéw do wspétpracy pomiedzy nimi.

W tradycyjnym modelu partnerstwo czesto oznaczato wspétorganizacje wydarzenia. Strategia SWIT 2032
proponuje znacznie szersze rozumienie tego pojecia. Partnerstwo oznacza wspdélne definiowanie problemdw,
wspolne planowanie dziatan, ponoszenie odpowiedzialnosci, wspdlne uczenie sie i wspdlne mierzenie
efektdw. Dom Kultury SWIT bedzie penit role instytucji integrujacej rézne $rodowiska wokdt wspélnych celéw
rozwojowych. Nie bedzie liderem wszystkich projektéw. W wielu przypadkach stanie sie partnerem
wspierajgcym dziatania inicjowane przez mieszkanicéw lub inne organizacje. Tak rozumiemy nowoczesng role
instytucji publicznej. Nie jako wtasciciela proceséw, a jako ich gospodarza.

Jednym z najwazniejszych kierunkdw wspotpracy bedzie rozwdj trwatych partnerstw z placéwkami

o$wiatowymi. Szkoty i przedszkola nie bedg jedynie odbiorcami oferty edukacyjnej. Stang sie wspottwdrcami
programu. Rozwijane bedg catoroczne projekty edukacyjne tgczace kulture, historie lokalng, sport, ekologie
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oraz edukacje obywatelska. SzczegdIng uwage poswiecimy rozwijaniu kompetencji przysztosci. Swit stanie sie
naturalnym uzupetnieniem edukacji formalnej poprzez tworzenie doswiadczen, ktorych szkota nie jest
w stanie realizowac samodzielnie.

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw strategii bedzie takze dalszy rozwdéj wspdtpracy
pomiedzy kulturg i sportem. ARTHOUSE Kotowa pokazat, ze sport moze by¢ skutecznym narzedziem
budowania wspdlnot lokalnych. Strategia zaktada dalsze rozwijanie tego kierunku. Partnerstwa z klubami
sportowymi nie bedg ograniczaty sie do korzystania z infrastruktury. Ich celem bedzie wspdlne rozwijanie
programow spotecznych, edukacyjnych oraz miedzypokoleniowych. Sport w naszych kompetencjach juz stat
sie przestrzenig budowania odpowiedzialnosci, wspétpracy i lokalnej tozsamosci. Szczegdlng role odegra
dalszy rozwdj FFK Furia Warszawa jako projektu tgczacego sport kobiet, dziatania na rzecz réwnosci,
dostepnosci oraz aktywizacji spotecznej. Model wspofpracy wypracowany wokat Furii bedzie wykorzystywany
jako przyktad tworzenia partnerstw pomiedzy samorzgdem, klubami sportowymi, organizacjami spotecznymi,
biznesem oraz srodowiskiem sportowym.

Strategia zakfada dalsze wzmacnianie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Nie poprzez zwiekszanie
liczby zlecanych zadan, lecz poprzez wspdlne planowanie rozwoju lokalnego. Organizacje spoteczne bedg
znaczniej uczestniczy¢ w projektowaniu nowych programéw, rozwijaniu inicjatyw rewitalizacyjnych,
dziataniach edukacyjnych, projektach dostepnosciowych oraz przedsiewzieciach miedzynarodowych. Dom
Kultury SWIT bedzie nadal aktywnie wspierat rozwoj potencjatu organizacji lokalnych poprzez udostepnianie
przestrzeni, wiedzy, zaplecza organizacyjnego oraz wspoélne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.

Wazne w rozwoju bedg takze relacje z przedsiebiorcami, ktére chciatabym rozwija¢ w oparciu o idee
odpowiedzialnosci. Nie chcemy tego oceniac wytgcznie jako potencjalnych sponsoring projektéw i wydarzen.
Naszym celem jest budowanie lokalnych partnerstw spotecznych. Przedsiebiorcy bedg zapraszani do
wspottworzenia programdéw rozwoju dzielnicy. Do udziatu w projektach edukacyjnych, do wspierania
wolontariatu pracowniczego, do tworzenia programéw stypendialnych, do wspdlnego rozwijania dziatan
ekologicznych, do wspotorganizowania wydarzen sgsiedzkich. Zaréwno ten wiekszy, ze zbudowana marka,
jak i lokalny biznes stang sie jednym z waznych uczestnikéw zycia spotecznego Targdéwka. Tak rozumiemy
spoteczng odpowiedzialno$é przedsiebiorcow.

Strategia zaktada rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej jako narzedzia uczenia sie oraz wymiany doswiadczen.
Dom Kultury SWIT bedzie aktywnie uczestniczyt w europejskich sieciach wspdtpracy dotyczacych kultury,
rewitalizacji, dostepnosci, edukacji oraz partycypacji spotecznej. Rozwijane bedg partnerstwa z instytucjami
kultury, samorzadami oraz organizacjami spotecznymi z innych krajoéw. Nie po to, aby realizowa¢ pojedyncze
projekty. Po to, aby wspdlnie rozwija¢ nowoczesne modele funkcjonowania instytucji kultury. Szczegdlng
uwage poswiecimy programom finansowanym przez Unie Europejska, umozliwiajgcym wymiane doswiadczen,
mobilnos¢ artystow oraz rozwdj innowacji spotecznych.

Partnerstwo nie bedzie jednym z elementdéw dziatalnoéci Domu Kultury SWIT. Bedzie kulturg organizacyjna
catej instytucji. Kazdy pracownik bedzie odpowiedzialny za rozwijanie wspotpracy. Kazda placéwka bedzie
budowata wtasng sie¢ partnerdow. Kazdy projekt bedzie projektowany wspdlnie z innymi. Kazde nowe
przedsiewziecie bedzie rozpoczynato sie od pytania: Kogo jeszcze warto zaprosi¢ do wspottworzenia tego
dziatania? W ten sposéb Dom Kultury SWIT stanie sie instytucja otwarta. Nie dlatego, ze posiada otwarte
drzwi. Dlatego, ze potrafi budowac trwate relacje z ludZmi i organizacjami wspoéttworzgcymi Warszawe
kazdego dnia.

22




ROZDZIAL IX
Finansowanie. Stabilizacja budzetowa to warunek trwatego rozwoju spotecznego.

Jednym z najwiekszych wyzwan wspoétczesnych instytucji kultury jest budowanie stabilnosci finansowej przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci dziatan spotecznych. W ostatnich latach sektor kultury coraz
czesciej funkcjonuje w warunkach dynamicznych zmian gospodarczych, rosngcych kosztéw funkcjonowania
oraz zmieniajacych sie oczekiwan mieszkaficéw. Rozwdj Domu Kultury SWIT w latach 20272032 bedzie

opieraf sie na stabilnym modelu finansowania, ktérego celem nie jest maksymalizacja przychodow, lecz
zapewnienie trwafosci dziatan spotecznych oraz mozliwosci dfugofalowego rozwoju mieszkancow i lokalnych
wspolnot. Strategia SWIT 2032 zaktada odejécie od myslenia o finansowaniu jako procesie zapewniajgcym
srodki na realizacje wydarzen. Finanse majg stuzy¢ budowaniu trwatej wartosci publicznej. Kazda ztotéwka
pozyskana przez instytucje powinna zwieksza¢ potencjat mieszkancéw, rozwijaé partnerstwa oraz wzmacniac
jako$¢ zycia lokalnej spotecznosci. Dlatego rozwdj finansowy Domu Kultury SWIT bedzie opierat sie na
dywersyfikacji zrédet finansowania, profesjonalizacji fundraisingu oraz budowaniu dtugofalowych relacji

z partnerami publicznymi i prywatnymi.

Podstawag stabilnosci instytucji pozostanie finansowanie zapewniane przez organizatora. To ono gwarantuje
mozliwos¢ prowadzenia dziatan statutowych oraz realizacji dtugofalowej polityki kulturalnej miasta.

Jednoczesnie Strategia SWIT 2032 zaktada systematyczne zwiekszanie udziatu érodkéw pozyskiwanych
zewnetrznie. Nie jako celu samego w sobie. Jako narzedzia umozliwiajgcego rozwijanie nowych programow
oraz zwiekszanie skali oddziatywania instytucji. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych bedzie planowane

w sposob strategiczny. Nie bedziemy aplikowac o kazdy dostepny konkurs. Priorytet otrzymajg programy
zgodne z dtugoterminowymi celami rozwoju Domu Kultury SWIT oraz politykami m.st. Warszawy. Pozwoli to
unikng¢ rozproszenia dziatan oraz zachowac spojnos¢ programu instytucji.

Jednym z najwazniejszych kierunkdw rozwoju bedzie profesjonalizacja dziatan fundraisingowych. Dom Kultury
SWIT posiada bogate doéwiadczenie w pozyskiwaniu érodkéw krajowych i europejskich. Najblizsze lata beda
okresem dalszego rozwijania tych kompetencji. Szczegdlne znaczenie bedg miaty programy europejskie
wspierajgce wspotprace miedzynarodowa, rozwdéj kompetencji, dostepnosc, rewitalizacje oraz dziatania
klimatyczne. Dom Kultury SWIT bedzie konsekwentnie rozwijat kompetencje zespotu w zakresie
przygotowywania projektéw, zarzadzania partnerstwami oraz rozliczania funduszy zewnetrznych.

Instytucja kultury XXI wieku nie moze funkcjonowac wytgcznie jako beneficjent sSrodkéw publicznych ani jako
organizacja poszukujgca pojedynczych grantow. Powinna by¢ aktywnym partnerem samorzadu, administracji
rzgdowej, Unii Europejskiej, organizacji spotecznych i sektora prywatnego, potrafigcym budowacé dtugofalowe
partnerstwa wokét wspdlnej wartosci publicznej. Dlatego strategia finansowania Domu Kultury SWIT juz od
killu lat opiera sie na zasadzie dywersyfikacji Zrodet finansowania oraz budowania trwatych relac;ji

z partnerami, a nie na okazjonalnym pozyskiwaniu srodkéw. Kazdy pozyskany fundusz wzmacnia realizacje
naszej misji i nigdy nie powinien wyznaczac jej kierunku.

Podstawg funkcjonowania Domu Kultury SWIT pozostanie finansowanie zapewniane przez Miasto Stoteczne
Warszawa. To ono gwarantuje mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci statutowej, rozwijania oferty dostepnej dla
wszystkich mieszkaicéw oraz realizacji dtugofalowych proceséw spotecznych. Strategia zaktada petne
wykorzystanie potencjatu tej stabilnosci. Srodki samorzadowe beda traktowane jako inwestycja miasta

w rozwdj kapitatu spotecznego mieszkancow. Ich efektem nie bedzie wytgcznie organizacja wydarzen. Ich
rezultatem bedzie budowanie wspdlnot lokalnych, rozwdéj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie jakosci
zycia na poziomie dzielnicy.
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Najblizsza perspektywa finansowa Unii Europejskiej otwiera nowe mozliwosci dla instytucji kultury. Dom
Kultury SWIT jest juz beneficjentem unijnym i bedzie nadal aktywnie rozwijat projekty finansowane ze
$rodkéw europejskich, koncentrujac sie na obszarach bezposrednio zwigzanych z realizacja Strategii SWIT
2032. Priorytetowe znaczenie bedg miaty programy wspierajgce wspotprace miedzynarodowa, rozwaj
spoteczny, edukacje, dostepnosé, rewitalizacje, dziatania klimatyczne oraz innowacje spoteczne. Instytucja
bedzie rozwijata partnerstwa w ramach programoéw takich jak Kreatywna Europa, Erasmus+, Europejski
Korpus Solidarnosci, Interreg, Fundusze Europejskie dla Mazowsza oraz innych instrumentdéw wspierajgcych
rozwéj miast i wspdlnot lokalnych. Srodki europejskie beda wykorzystywane przede wszystkim do testowania
zarowno nowych modeli dziatania, jak i rozwijania kompetencji pracowniczych.

Istotnym elementem modelu finansowania pozostanie aktywne uczestnictwo w krajowych programach
grantowych. Dom Kultury SWIT bedzie rozwijat wspétprace z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Narodowym Centrum Kultury, Instytutem Teatralnym, Instytutem Muzyki i Tarica, Polskim
Instytutem Sztuki Filmowej, Ministerstwem Sportu i Turystyki, PFRON, Narodowym Instytutem Wolnosci oraz
innymi instytucjami wspierajgcymi rozwoj kultury, edukacji i spoteczeristwa obywatelskiego. Pozyskiwane
srodki bedg wspieraty przede wszystkim projekty dtugofalowe.

Strategia zakfada rozwdéj odpowiedzialnych partnerstw z sektorem prywatnym. Nie bedg one oparte wytgcznie
na sponsoringu wydarzen. Ich celem bedzie wspdlne realizowanie projektow odpowiadajgcych na potrzeby
lokalnej spotecznosci. Szczegdlng role odegra wspotpraca z przedsiebiorstwami prowadzgcymi dziatania

z zakresu spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu oraz realizujgcymi strategie ESG. Dom Kultury SWIT bedzie
proponowat partnerom wspoéttworzenie programéw edukacyjnych, dziatan ekologicznych, inicjatyw
sgsiedzkich, wydarzen sportowych, projektéw zwigzanych z dostepnoscig oraz rozwojem mtodziezy. Tak
rozumiane partnerstwo pozwala budowac trwate relacje oparte na wspdlnej odpowiedzialnosci za rozwd;
miasta.

Dom Kultury SWIT bedzie konsekwentnie rozwijat przychody wtasne, zachowujac jednoczeénie powszechng
dostepnos¢ oferty. Nie zaktadamy komercjalizacji dziatalnosci. Zaktadamy racjonalne wykorzystanie potencjatu
instytucji. Rozwijane bedg ustugi edukacyjne, dziatalno$¢ kinowa, wynajem przestrzeni, dziatalnos¢
gastronomiczna oraz wspotpraca z partnerami organizujgcymi wydarzenia zgodne z misjg instytucji. Kazde
nowe zrodto przychodow bedzie oceniane nie tylko pod wzgledem ekonomicznym. Réwnie wazna bedzie jego
zgodnos¢ z wartosciami Strategii SWIT 2032. Przychody wtasne majg wzmacnia¢ misje instytucji, nigdy jej nie
zastepowad.

Nowym kierunkiem rozwoju bedzie stopniowe budowanie kultury wspétodpowiedzialnosci mieszkancow
réowniez za rozwoj instytucji. Nie chodzi o zastepowanie finansowania publicznego. Chodzi o rozwijanie
poczucia wspotwtasnosci. Rozwijane bedg programy darczyricow, akcje spoteczne na wybrane inicjatywy
lokalne, akcje wspierajgce rozwdj Spotecznego Archiwum Targdwka, programy adopcji drzew i ogrodéw
spotecznych oraz kampanie angazujgce mieszkafcow w rozwdéj konkretnych projektéw. Takie dziatania majg
przede wszystkim budowaé odpowiedzialnos¢ za wspdlne dobro. Ich znaczenie spoteczne bedzie wieksze niz
wartosc finansowa. Nie bedziemy zatem mierzy¢ sukcesu wysokoscig pozyskanych srodkéw. Najwazniejsze
bedzie to, jakg zmiane spoteczng uda sie dzieki nim osiggnac.

Rok 2032 powinien zasta¢ Dom Kultury SWIT jako organizacje stabilng finansowo, profesjonalnie zarzadzana
oraz zdolng do szybkiego reagowania na nowe wyzwania spoteczne. Instytucje, ktdra nie obawia sie zmian.
Potrafi je wspdttworzyé. Dzieki odpowiedzialnemu zarzadzaniu finansami, inwestowaniu w rozwdj zespotu
oraz konsekwentnemu budowaniu partnerstw Dom Kultury SWIT bedzie przygotowany do realizacji swojej
misji rowniez po roku 2032.
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ROZDZIAL X
Model wdrazania Strategii. Od strategii do trwatej zmiany.

Najwiekszym wyzwaniem kazdej strategii nie jest jej przygotowanie. Najwiekszym wyzwaniem jest
konsekwentne wdrazanie. Wiele dokumentdéw strategicznych koriczy swojg role w momencie przyjecia przez
organizacje. Stajg sie podsumowaniem procesu planowania, zamiast stac sie narzedziem codziennego
zarzadzania. Strategia SWIT 2032 zostata przygotowana z inng intencja. Nie jest katalogiem dziatan, ani nie jest
listg wydarzen do zrealizowania i nie jest planem inwestycyjnym. Jest sposobem, a wiasciwie filozofig
zarzadzania instytucjg. Oznacza to, ze jej wdrazanie nie bedzie polegato na odhaczaniu kolejnych projektow
zapisanych w harmonogramie. Bedzie polegato na stopniowej zmianie sposobu myslenia catej organizacji,
zmianie kultury organizacyjnej, zmianie sposobu wspétpracy z mieszkaricami, zmianie sposobu projektowania
oferty i zmianie takze sposobu mierzenia sukcesu. To proces, ktory wymaga czasu, konsekwencji i odwagi.

Strategia SWIT 2032 nie jest dokumentem zamknietym. Miasto zmienia sie kazdego dnia. Zmieniaja sie
potrzeby mieszkancéw, zmieniajg sie wyzwania spoteczne i muszg zmieniac sie rowniez instytucje publiczne.
Dlatego wdrazanie strategii bedzie oparte na zasadzie ciggtego uczenia sie. Kazdy rok bedzie okazjg do analizy
doswiadczen, rozmowy z mieszkaricami, oceny skutecznosci dziatan oraz aktualizacji sposobu ich realizacji. Nie
oznacza to zmiany kierunku, oznacza gotowos¢ do doskonalenia metod. Najwiekszg wartoscig strategii nie
bedzie jej niezmiennos$¢. Najwiekszg wartoscig bedzie zdolnos$¢ instytucji do uczenia sie razem

z mieszkaricami. Tak rozumiem nowoczesne zarzgdzanie publiczne.

Realizacja Strategii SWIT 2032 nie bedzie zadaniem wyfacznie dyrektora ani kadry kierowniczej. Jej
powodzenie zalezy od cafego zespotu. Kazdy pracownik, pracowniczka Domu Kultury SWIT wspéttworzy
doswiadczenie mieszkancéw. Kazdy wptywa na jako$¢ relacji i kazdy buduje zaufanie do instytucji. Dlatego
wdrazanie strategii bedzie oparte na wzmacnianiu samodzielnosci, odpowiedzialnosci oraz kompetenc;ji
zespotu. Instruktorzy przestang by¢ wyfgcznie organizatorami zajec. Stang sie animatorami wspélnot
lokalnych. Koordynatorzy projektéw bedg rozwijali partnerstwa. Pracownicy administracyjni stang sie
wspottwdrcami jakosci ustug publicznych. Kazdy cztonek zespotu bedzie rozumiat nie tylko swoje zadania.
Bedzie rozumiat cel, ktéremu stuzy jego praca. Tak buduje sie organizacje odpowiedzialna.

Przez wiele lat sukces instytucji kultury oceniany byt przede wszystkim przez pryzmat liczby wydarzen.
Strategia SWIT 2032 proponuje zmiane tego sposobu myslenia. Najwazniejsze nie bedzie to, ile wydarzen
zorganizowali$my. Najwazniejsze bedzie to, jakie procesy spoteczne uruchomiliémy. Czy mieszkancy wrécili do
siebie po wydarzeniu i juz nigdy wiecej sie nie spotkali? Czy moze rozpoczeli wspdlng inicjatywe? Czy dzieki
warsztatom powstata grupa sasiedzka? Czy po spacerze historycznym mieszkancy zaczeli dokumentowac
historie swojej ulicy? Czy po treningach na Kotowe] powstata nowa grupa wolontariuszy? Czy uczestnicy
rezydencji artystycznej zaczeli angazowac sie w kolejne dziatania lokalne? To witasnie takie pytania bedg
towarzyszy¢ wdrazaniu strategii. Instytucja kultury nie bedzie oceniana wytgcznie przez to, co sama zrobita.
Bedzie oceniana przez to, co udato sie uruchomi¢ w mieszkancach.

Zadna instytucja nie zrealizuje tak ambitnej strategii samodzielnie. Dlatego jej wdrazanie od poczatku bedzie
oparte na partnerstwach. Nie chodzi wytgcznie o wspdtprace przy wydarzeniach. Partnerzy beda
wspottworzy¢ rozwdj catej instytucji. Szkoty bedg wspotprojektowaty program edukacyjny. Organizacje
spoteczne bedg wspdttworzyty dziatania rewitalizacyjne. Kluby sportowe bedg rozwijaty program aktywnosci
sgsiedzkiej. Uczelnie bedg wspieraty badania oraz ewaluacje dziatan. Przedsiebiorcy bedg uczestniczyli

w rozwoju odpowiedzialnosci spotecznej dzielnicy. Mieszkancy bedg wspdtdecydowali o kierunkach rozwoju
Miejsc Aktywnosci Lokalnej i naszej oferty programowej. Tak rozumiemy partnerstwo. Nie jako wspodtprace
przy projekcie. Jako wspdtodpowiedzialno$é za rozwdj miejsca.

Strategia SWIT 2032 nie bedzie wdrazana poprzez system nakazéw. Jej fundamentem beda wartosci. Kazda
decyzja podejmowana przez instytucje bedzie oceniana nie tylko pod wzgledem finansowym czy
organizacyjnym. Bedzie oceniana rowniez przez pryzmat odpowiedzi na kilka podstawowych pytan.
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Czy wzmacnia lokalng wspdlnote? Czy zwieksza dostepnoscé? Czy rozwija partnerstwa? Czy odpowiada na
rzeczywiste potrzeby mieszkancéw? Czy buduje odpowiedzialnos¢ za miejsce? Czy pozostawia trwaty efekt
spoteczny? Jezeli odpowiedZ na wiekszos¢ tych pytan bedzie pozytywna, oznacza to, ze realizujemy Strategie
SWIT 2032.

Strategia SWIT 2032 nie powstata jako wizja oderwana od rzeczywistosci. Jest kolejnym etapem
konsekwentnie prowadzonego procesu rozwoju instytucji. W ostatnich latach Dom Kultury SWIT udowodnit,
ze potrafi skutecznie odpowiadaé na zmieniajgce sie potrzeby miasta. Rozwinat sie¢ czterech
wyspecjalizowanych miejsc o wyraznie zdefiniowanych funkcjach spotecznych. Przeprowadzit rewitalizacje
ARTHOUSE Kotowa, tworzgc nowg przestrzen tagczaca kulture, sport i aktywnosé lokalng. Stworzyt Dom
Otwarty, miejsce, ktore stato sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych przyktadéw dostepnej kultury

w Warszawie. Konsekwentnie rozwijat partnerstwa z organizacjami spotecznymi, szkotami, bibliotekami,
instytucjami miejskimi, srodowiskiem sportowym oraz biznesem. Skutecznie pozyskiwat srodki zewnetrzne,
dzieki ktorym mozliwe byto realizowanie projektéw wykraczajgcych poza standardowa dziatalnosc¢ instytuciji.
Realizowat dziatania wpisujace sie w cele Gminnego Programu Rewitalizacji, rozwijajgc aktywnosé
mieszkancow, lokalng tozsamos$¢ oraz partnerstwa spoteczne. Budowat kulture blisko domu, wychodzac

z ofertg poza wtasne budynki i tworzgc nowe formaty obecnosci instytucji w przestrzeni dzielnicy.

Strategia SWIT 2032 nie proponuje wiec rewolucji. Proponuje $wiadome rozwiniecie kierunku, ktéry zostat juz
sprawdzony w praktyce.To wtasnie doswiadczenie stanowi jej najwiekszg wartos¢. Nie opisuje tego,

co chcemy kiedys zrobi¢. Opisuje droge, ktdrg juz idziemy, nadajac jej ambitniejszy wymiar odpowiadajgcy
wyzwaniom Warszawy roku 2032. Dlatego wierze, ze przedstawiona strategia nie jest jedynie koncepcja
programowa. Jest realistycznym planem dalszego rozwoju Domu Kultury SWIT jako nowoczesnej instytucji
publicznej wspdéttworzgcej odpowiedzialng, aktywng i solidarng Warszawe.

Koncepcja jest przygotowana jako dokument bezposrednio wspierajacy realizacje najwazniejszych kierunkdow
rozwoju m.st. Warszawy. Nie stanowi odrebnej wizji funkcjonowania instytucji kultury, lecz lokalny model
wdrazania celéw strategicznych miasta poprzez kulture, edukacje, aktywnos¢ spoteczng, sport, dostepnosc
oraz rewitalizacje. Postrzegam i chce pozycjonowaé Dom Kultury SWIT nadal jako partnera samorzadu

w realizacji polityk publicznych. Oznacza to, ze planowane dziatania nie sg projektowane wytgcznie

z perspektywy rozwoju instytuciji, lecz przede wszystkim z perspektywy potrzeb mieszkarnicéw oraz kierunkéw
rozwoju Warszawy. Takie podejscie pozwala traktowac kulture nie jako odrebny sektor polityki miejskiej, ale
jako narzedzie wspierajgce rozwoj catego miasta.

Strategia #Warszawa2030 wyznacza dfugofalowg wizje miasta odpowiedzialnego, otwartego

i wspéttworzonego przez mieszkancéw. Wskazuje, ze przysztosé Warszawy zalezy od jakosci relacji
spotecznych, aktywnosci obywatelskiej, wspdtpracy miedzysektorowej oraz tworzenia miasta bliskiego
codziennym potrzebom mieszkaricéw. Strategia SWIT 2032 bezposrednio odpowiada na te wyzwania.

Rozwijajac kulture blisko domu, wzmacnia lokalne wspdlnoty i zwieksza dostep mieszkarcow do dziatan
spotecznych oraz kulturalnych. Tworzac Miejsca Aktywnosci Lokalnej oraz rozwijajgc mechanizmy
wspotdecydowania mieszkancow, realizuje idee odpowiedzialnej wspdlnoty oraz aktywnego obywatelstwa.
Rozwijajgc partnerstwa pomiedzy kulturg, edukacjg, sportem, pomocg spoteczng, biznesem oraz
organizacjami pozarzagdowymi, buduje model wspotzarzagdzania miastem oparty na wspdtpracy roznych
Srodowisk. Wspierajgc rozwdj kompetencji przysztosci, kreatywnosci oraz aktywnosci spotecznej
mieszkancéw, wzmacnia twoérczy potencjat Warszawy. Wychodzac z dziatalnoscig do przestrzeni osiedli,
parkow, szkét i podworek, rozwija idee miasta bliskiego mieszkaricom oraz wysokiej jakosci przestrzeni
lokalnych. Strategia SWIT 2032 nie tylko wpisuje sie w cele Strategii #Warszawa2030. Stanowi ich praktyczne
rozwiniecie na poziomie dzielnicy.

Szczegdlnym punktem odniesienia dla Strategii SWIT 2032 jest Gminny Program Rewitalizacji m.st. Warszawy.
Od poczatku dziatalnoéci Dom Kultury SWIT aktywnie uczestniczyt w procesach rewitalizacyjnych
prowadzonych na Targéwku. Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektdw rewitalizacyjnych pozwolity
wypracowac¢ model dziatania oparty na dtugofalowej obecnosci instytucji kultury w spotecznosci lokalne;j.
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Strategia na lata 2027-2032 rozwija ten kierunek. Rewitalizacja rozumiana jest jako proces spoteczny. Nie
ogranicza sie do modernizacji przestrzeni. Jej istotg jest odbudowa relacji pomiedzy mieszkaricami,
wzmachnianie lokalnej tozsamosci, rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz zwiekszanie odpowiedzialnosci za
wspolne dobro. Dlatego dziatania rewitalizacyjne beda obecne we wszystkich obszarach funkcjonowania
Domu Kultury SWIT. W programach edukacyjnych, dziataniach sportowych, projektach historycznych,
inicjatywach sasiedzkich, dziataniach artystycznych. Kazdy z tych elementéw bedzie wzmacniat cele okreslone
w Gminnym Programie Rewitalizacji. Najwazniejszym rezultatem nie bedzie liczba zrealizowanych projektow.
Najwazniejszym rezultatem bedzie zwiekszenie aktywnosci mieszkarncéw oraz trwatosci lokalnych wspdlnot.

Polityka Kulturalna Warszawy podkres$la znaczenie dostepnosci kultury, wzmacniania lokalnych instytucji oraz
rozwijania uczestnictwa mieszkaricdw w zyciu kulturalnym. Strategia SWIT 2032 rozwija te zatozenia poprzez
odejscie od modelu biernego uczestnictwa na rzecz wspottworzenia kultury. Mieszkancy bedga nie tylko
odbiorcami programu. Stang sie jego wspoétautorami. Rozwijane bedg mechanizmy partycypacji,
mikrograntow, wolontariatu oraz inicjatyw oddolnych. Jednoczesnie instytucja bedzie konsekwentnie
zwiekszata swojg obecnos¢ poza wtasnymi budynkami. Tak rozumiem wspodtczesng polityke kulturalna.

Nie jako organizacje wydarzen, lecz jako budowanie trwatych relacji spotecznych poprzez kulture.

Jednym z najwazniejszych kierunkdw polityki kulturalnej Warszawy jest rozwijanie kultury blisko miejsca
zamieszkania. Strategia SWIT 2032 przyjmuje ten kierunek jako jeden z fundamentéw swojego dziatania.

Nie ograniczamy go jednak do organizowania wydarzen plenerowych. Rozumiemy go jako trwatg obecnos¢
instytucji w codziennym zyciu mieszkaricow. Dlatego coraz wieksza cze$¢ dziatan realizowana nadal bedzie na
osiedlach, podwdrkach, terenach zielonych, boiskach, w szkotach, bibliotekach oraz przestrzeniach wspdlnot
mieszkaniowych. Rozwijane bedg partnerstwa z lokalnymi przedsiebiorcami, spétdzielniami mieszkaniowymi,
radami osiedli oraz organizacjami spotecznymi. Instytucja bedzie obecna tam, gdzie toczy sie codzienne zycie
mieszkancéw. Tak rozumiem kulture blisko domu.

Strategia SWIT 2032 odpowiada réwniez na kierunki rozwoju polityki senioralnej, mtodziezowej oraz rodzinnej
m.st. Warszawy. Program bedzie projektowany w sposdb sprzyjajgcy wspodtpracy miedzypokoleniowe].
Seniorzy nie bedg wytacznie uczestnikami dedykowanych wydarzen. Stang sie mentorami, przewodnikami
lokalnej historii, wolontariuszami oraz wspéttwdrcami dziatan. Mtodziez bedzie rozwijata kompetencje
spoteczne, obywatelskie oraz liderskie poprzez udziat w projektach partnerskich, wolontariacie i dziataniach
tworczych. Rodziny bedg traktowane jako naturalni partnerzy instytucji. Rozwijane beda formaty pozwalajgce
wspolnie uczestniczy¢ w kulturze, sporcie, edukacji i dziataniach sgsiedzkich. Takie podejscie odpowiada na
zmieniajace sie potrzeby mieszkancow Warszawy oraz wzmacnia trwatos¢ wspadlnot lokalnych. Dom Otwarty
oraz do$wiadczenia wypracowane przez Dom Kultury SWIT stanowia przyktad praktycznej realizacji takze
polityki dostepnosci m.st. Warszawy. Strategia SWIT 2032 zaktada, ze dostepnos¢ stanie sie standardem catej
instytucji. Kazdy projekt bedzie projektowany zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego. Kazda nowa
ustuga bedzie analizowana pod katem potrzeb rdznych grup mieszkancow. Kazda placowka bedzie rozwijata
wtasne kompetencje w zakresie dostepnosci. W ten sposdb doswiadczenia Domu Otwartego stang sie
wspolnym standardem catej organizacji.

Przyjete kierunki rozwoju pokazujg, ze Dom Kultury SWIT nie funkcjonuje obok polityk miejskich. Jest jednym
z narzedzi ich realizacji. Dlatego sukces Strategii SWIT 2032 nie bedzie oceniany wytgcznie przez rozwdj samej
instytucji. Najwazniejszym miernikiem bedzie jej wktad w realizacje celéw Warszawy. Silniejsze wspdlnoty
lokalne, wyzsza aktywnos$é mieszkancow, lepsza wspdtpraca pomiedzy instytucjami, wiekszy udziat
mieszkancow w zyciu publicznym i lepsza jako$¢ zycia na poziomie lokalnym, to wtasnie w tych obszarach Dom
Kultury SWIT chce by¢ odpowiedzialnym partnerem m.st. Warszawy w kolejnych latach.

Jak poznam, ze Strategia SWIT 2032 zmienia Warszawe? Bedziemy mierzy¢ wptywu spotecznego. Jednym

z najwiekszych wyzwan wspoétczesnych instytucji kultury jest odejscie od oceniania ich dziatalnosci wytgcznie
przez pryzmat liczby wydarzen, uczestnikdw czy sprzedanych biletéw. Sg to wskazniki potrzebne do
zarzagdzania organizacja, jednak nie odpowiadajg na najwazniejsze pytanie: Czy dzieki naszej dziatalnosci
mieszkaricom zyje sie lepiej? Strategia SWIT 2032 proponuje zmiane sposobu myslenia o skutecznosci
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instytucji kultury. Najwazniejszym kryterium oceny stanie sie wptyw spoteczny. Najwazniejszym rezultatem
dziatalnoéci Domu Kultury SWIT bedzie wzmacnianie kapitatu spotecznego. Rozumiem go jako sie¢ relacjj,
zaufania oraz wspotpracy pomiedzy mieszkaricami. Silny kapitat spoteczny oznacza wiekszg gotowosé do
dziatania na rzecz wspdélnego dobra, wiekszg odpornos¢ spotecznosci na sytuacje kryzysowe oraz wieksza
odpowiedzialnos¢ za miejsce zamieszkania. Dlatego bedziemy systematycznie analizowac rozwdj lokalnych
partnerstw, aktywnos$¢ wolontariuszy, liczbe inicjatyw oddolnych oraz stopiert zaangazowania mieszkancow
w zycie instytucji. Nie chodzi jedynie o wzrost liczby uczestnikéw. Najwazniejsze bedzie zwiekszanie liczby
0s0b, ktore stajg sie wspottworcami dziatan.

Jednym z podstawowych celéw Strategii SWIT 2032 jest budowanie silniejszych wspélnot lokalnych. Ocena
realizacji tego celu bedzie obejmowata miedzy innymi analize rozwoju wspotpracy sasiedzkiej, liczby grup
nieformalnych korzystajgcych z przestrzeni instytucji, nowych inicjatyw mieszkancéw oraz trwatosci projektow
realizowanych wspdélnie z lokalng spofecznoscia. Istotnym wskaznikiem bedzie rowniez liczba mieszkarncow,
ktérzy po raz pierwszy zaangazowali sie w dziatalnos¢ spoteczng dzieki projektom realizowanym przez Dom
Kultury SWIT. Szczegdlng uwage poswiecimy rozwojowi wolontariatu oraz lokalnych lideréw.

To witasnie oni sg najwazniejszym wskaZznikiem trwatosci zmiany spoteczne;.

Strategia SWIT 2032 zaktada aktywne wspieranie proceséw rewitalizacji spotecznej. Ocena skutecznosci
dziatan bedzie prowadzona nie tylko poprzez analize liczby projektéw realizowanych na obszarach objetych

Gminnym Programem Rewitalizacji. Najwazniejsze bedzie obserwowanie zmian zachodzacych w lokalnych
spotecznosciach, tj. czy mieszkancy czesciej angazujg sie w dziatania dotyczace swojej okolicy. Tak rozumiem
efekty rewitalizacji. Nie jako rezultat inwestycji, a jako rezultat odbudowy wspdélnoty. Dodatkowym i jednym
z nowych kierunkdéw oceny dziatalnosci instytucji bedzie zatem takze wptyw na dobrostan mieszkaricow. Dom
Kultury SWIT bedzie rozwijat narzedzia pozwalajace analizowad, czy uczestnictwo w kulturze, sporcie

i dziataniach spotecznych wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw. Bedziemy badac poziom satysfakcji

z uczestnictwa, poczucie przynaleznosci do wspdlnoty i poziom zaufania oraz poczucie wptywu na najblizsze
otoczenie. Takie badania pozwolg lepiej projektowac kolejne dziatania oraz skuteczniej odpowiadac na
zmieniajace sie potrzeby mieszkancow.

System ewaluacji Strategii SWIT 2032 bedzie stuzyt nie tylko ocenie rezultatéw. Jego zadaniem bedzie
wspieranie procesu uczenia sie. Regularna analiza efektéw pozwoli modyfikowa¢ dziatania, lepiej odpowiadad
na potrzeby mieszkancéw oraz wzmacnia¢ skutecznos¢ catej instytucji. Najwazniejszym pytaniem zadawanym
podczas corocznej ewaluacji nie bedzie, czy zrealizowalismy plan. Najwazniejsze pytanie bedzie brzmiato, czy
dzieki naszej pracy mieszkarnicy czesciej sg razem, bardziej ufajg sobie i chetniej wspoéttworzg swoje miasto?

Jezeli odpowied? na to pytanie bedzie twierdzaca, bedzie to oznaczato, ze Strategia SWIT 2032 osigga swoj
najwazniejszy cel. Bo prawdziwym sukcesem instytucji kultury nie bedzie uzyskanie zatozonej liczba wydarzen,
lecz liczba relacji, ktore dzieki niej powstaty, oraz wspdlnot, ktére dzieki niej staty sie silniejsze. Ocenianie
dziatalnosci wytacznie przez pryzmat liczby wydarzen, uczestnikow czy sprzedanych biletéw to wskazniki
potrzebne do zarzadzania organizacjg, jednak nie odpowiadajg na najwazniejsze pytanie. Ja proponuje zmiane
sposobu myslenia o skutecznosci instytucji kultury. Najwazniejszym kryterium oceny stanie sie wptyw
spoteczny i trwata zmiana, ktorg wspdlnie z mieszkaricami uda sie osiggnac. Takie podejscie jest zgodne

z kierunkami rozwoju nowoczesnego zarzadzania publicznego, ktdre coraz wiekszy nacisk ktadzie na ocene
wartosci publicznej tworzonej przez instytucje samorzadowe.

System ewaluacji Strategii SWIT 2032 bedzie stuzyt nie tylko ocenie rezultatéw. Jego zadaniem bedzie

wspieranie procesu uczenia sie. Regularna analiza efektéw pozwoli modyfikowa¢ dziatania, lepiej odpowiadac
na potrzeby mieszkancéw oraz wzmacniac skutecznos$é catej instytuciji.
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ROZDZIAL XI
Plan wdrazania. Od ambitnej wizji do codziennej praktyki.

Strategia SWIT 2032 zostata przygotowana jako dokument dtugofalowy. Jej celem nie jest zaprojektowanie
jednorazowych dziatan ani stworzenie zamknietego katalogu projektéw. Ma stac sie trwatym sposobem
my$lenia o rozwoju Domu Kultury SWIT oraz wszystkich jego placdwek. Dlatego proces wdrazania strategii
zostat zaplanowany jako siedmioletnia droga rozwoju organizacji, mieszkacéw oraz partnerdw lokalnych.
Kazdy kolejny etap bedzie wzmacniat efekty osiggniete wczesdniej, stopniowo zwiekszajgc skale oddziatywania
instytucji. Najwazniejszg zasadg wdrazania bedzie konsekwencja. Nie zamierzamy realizowac¢ wielu nowych
projektow jednoczesnie. Naszym celem jest cierpliwe budowanie trwatych proceséw spotecznych. To wtasnie
one pozostawiajg najwiekszg wartos¢ dla miasta.

Etap | Lata 2027-2028: Budowanie fundamentéw nowego modelu:

Pierwsze dwa lata bedg okresem wzmacniania organizacji oraz przygotowania catej instytucji do realizacji
Strategii SWIT 2032. Najwazniejszym zadaniem bedzie wdrozenie wspdlnego sposobu myslenia o roli Domu
Kultury SWIT. Zmiana rozpocznie sie od wewnatrz organizacji. Pracownicy wszystkich placowek beda wspdinie
rozwijali nowe kompetencje zwigzane z animacjg spoteczng, budowaniem partnerstw, partycypacja
mieszkancéw oraz projektowaniem ustug publicznych.

Powstang wspdlne standardy wspdtpracy pomiedzy wszystkimi lokalizacjami. Rozwiniete zostang mechanizmy
wymiany wiedzy oraz doswiadczen pomiedzy zespotami. Jednoczesnie rozpoczniemy systematyczne
wzmacnianie obecnosci instytucji poza wtasnymi budynkami. Rozwijane bedg kolejne programy sasiedzkie,
dziatania na osiedlach, projekty realizowane wspdlnie ze szkotami, bibliotekami, wspdlnotami mieszkaniowymi
oraz lokalnymi przedsiebiorcami. To bedzie czas budowania zaufania. Nie koncentracji na organizacji na
spektakularnych wydarzeniach.

Etap Il Lata 2029-2030: Rozwdj partnerstw i sieci wspotpracy:

Kolejny etap bedzie okresem intensywnego rozwijania partnerstw lokalnych. Dom Kultury SWIT stanie sie
platforma wspdtpracy pomiedzy kulturg, edukacja, sportem, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami
oraz instytucjami miejskimi. Rozwijane bedg wspdlne programy spoteczne, edukacyjne i rewitalizacyjne. Coraz
wiekszg role odgrywac bedg mieszkancy jako wspoéttwérey dziatan. Rozwiniety zostanie system mikrograntéow
sgsiedzkich. Wolontariat stanie sie jednym z najwazniejszych narzedzi aktywizacji spotecznej. Kazda z
placowek bedzie rozwijata wtasne partnerstwa wynikajace z jej specjalizacji. Dom Kultury SWIT bedzie rozwijat
wspotprace z sektorem edukacji i twércami. ARTHOUSE Kotowa bedzie wzmacniat wspétprace z klubami
sportowymi, organizacjami spotecznymi oraz Srodowiskami sgsiedzkimi. Dom Otwarty bedzie rozwijat sie¢
instytucji zajmujgcych sie dostepnoscia. Galeria Arteneum bedzie budowata partnerstwa z uczelniami
artystycznymi oraz srodowiskiem sztuki wspotczesnej. Coraz wieksza czesé projektéw bedzie realizowana
wspolnie. Nie obok siebie.

Etap Il Lata 2031-2032: Instytucja jako miejski lider wspotpracy:

Ostatni etap strategii bedzie okresem utrwalania wypracowanego modelu. Dom Kultury SWIT stanie sie
rozpoznawalnym partnerem rozwoju lokalnego nie tylko na Targdwku, ale réwniez w skali catej Warszawy.
Najwiekszym osiggnieciem nie bedzie wzrost liczby wydarzen. Najwiekszym osiggnieciem bedzie rozwdj
trwatych sieci wspotpracy. Mieszkancy bedg inicjowali wtasne projekty. Partnerzy bedg wspdlnie rozwijali
nowe przedsiewziecia. Placowki bedg naturalnie wspotpracowaty ze sobg. Instytucja stanie sie miejscem, ktére
inspiruje inne domy kultury oraz samorzady. Wierze, ze Dom Kultury SWIT stanie sie jednym z miejsc
wspottworzacych nowe standardy funkcjonowania instytucji kultury w Polsce. Rozwdj bedzie opierat sie na
jakosci, nie na skali. Moim, a mam nadzieje takze ,naszym” celem jest rozwdj jakosci, lepszych partnerstw,
silniejszych wspdlnot, wiekszego zaufania i finalnie wyzszej jakosci ustug publicznych. Jezeli liczba wydarzen
pozostanie podobna, a jednoczesnie wzros$nie liczba osdb wspdttworzacych lokalne inicjatywy, oznaczad to
bedzie sukces strategii. Jezeli liczba projektdw nie zwiekszy sie znaczaco, ale bedg one prowadzity do trwatych
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zmian spotecznych, rowniez bedzie to sukces. Najwazniejszym celem nie jest robi¢ wiecej. Najwazniejszym
celem jest robi¢ madrzej.

Dokument SWIT 2032 nie jest wytgcznie planem rozwoju Domu Kultury SWIT. Jest zobowigzaniem wobec
mieszkancéw, zobowigzaniem do budowania instytucji otwartej, wiarygodnej, obecnej, stuchajacej, odwaznie
podejmujacej nowe wyzwania. Jednoczesnie szanujgcej historie miejsca oraz doswiadczenie lokalnej
spotecznosci. Najblizsze siedem lat bedzie czasem konsekwentnego rozwijania tego modelu. Nie po to, aby
stworzy¢ najwiekszg instytucje kultury. Po to, aby wspdéttworzy¢ silniejszg Warszawe. Bo wierze, ze przysztosé
miasta zaczyna sie od jakosci relacji pomiedzy ludZmi. | wiaénie te jako$¢ Dom Kultury SWIT chcemy kazdego
dnia rozwija¢ razem z mieszkaricami.

ROZDZIAL Xl
Wocigz widze potencjat.

Najbardziej wartosciowe strategie nie powstajg w oderwaniu od rzeczywistosci. Powstajg jako konsekwencja
doéwiadczen, ktére zostaty juz zweryfikowane w praktyce. Strategia SWIT 2032 nie jest proba stworzenia
catkowicie nowego modelu funkcjonowania Domu Kultury SWIT. Jest $wiadomym rozwinieciem kierunku,
ktory instytucja konsekwentnie buduje od kilku lat. To wtasnie doswiadczenie odrdznia te strategie od
dokumentéw opartych wytgcznie na ambitnych deklaracjach. W ostatnich latach Dom Kultury SWIT przeszedt
jedng z najwiekszych zmian organizacyjnych w swojej historii. Instytucja rozwineta sie z jednego domu kultury
w sie¢ czterech wyspecjalizowanych miejsc, z ktorych kazde odpowiada na inne potrzeby mieszkarcéw
Warszawy.

W ostatnich latach Dom Kultury SWIT konsekwentnie rozwijat wspétprace z organizacjami pozarzadowymi,
szkofami, bibliotekami, klubami sportowymi, instytucjami miejskimi oraz przedsiebiorcami. Realizowat
projekty rewitalizacyjne wpisujgce sie w Gminny Program Rewitalizacji. Pozyskiwat srodki krajowe i
europejskie, rozwijat dziatania z zakresu dostepnosci, tworzyt nowe formaty wspdtpracy z mieszkaricami,
wychodzit z ofertg poza wtasne budynki, budowat kulture blisko domu. Dlatego przedstawiona koncepcja
nie jest listg zyczen. Jest kolejnym etapem procesu, ktéry juz trwa.

Nasze wspdlne doswiadczenia pokazaty rowniez, ze najwieksze efekty spoteczne osiggane sg wtedy, gdy
instytucja nie dziata samodzielnie. Powstanie ARTHOUSE Kotowa, rozwdéj Domu Otwartego, realizacja
projektow rewitalizacyjnych, budowanie partnerstw wokdt dostepnosci, rozwdj dziatan sportowych oraz
utworzenie od podstaw pierwszej w Europie kobiecej druzyny ampfutbolowej funkcjonujgcej przy
samorzadowej instytucji kultury sg przyktadami projektow, ktérych realizacja byta mozliwa dzieki wspdtpracy
wielu srodowisk. To doswiadczenie uksztattowato sposdb zarzgdzania przedstawiony w niniejszej strategii.

Nie opiera sie on na przekonaniu, ze instytucja sama posiada wszystkie odpowiedzi. Opiera sie na umiejetnosci
taczenia ludzi wokét wspdlnego celu.

Kazde osiagniecie zwieksza odpowiedzialnos¢ za przysztoéé. Dlatego Strategia SWIT 2032 nie jest préba
utrzymania dotychczasowych sukceséw. Jest zobowigzaniem do dalszego rozwoju, jeszcze wiekszego otwarcia
instytuciji, jeszcze silniejszej obecnosci w lokalnych spotecznosciach i do jeszcze skuteczniejszego wspierania
mieszkancéw w ich aktywnosci. Ta strategia moze zostac zrealizowana poniewaz nie rozpoczyna sie od
marzen. Rozpoczyna sie od doswiadczenia, od ludzi, od partnerstw, od projektéw, ktére juz zmienity sposdb
funkcjonowania Domu Kultury SWIT. Od przekonania, ze nowoczesna instytucja kultury nie rozwija sie poprzez
coraz wiekszg liczbe wydarzen.
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Przez ostatnie lata czesto zadawano mi pytanie, czym wtasciwie jest nowoczesny dom kultury. Dom kultury
nie jest budynkiem i kalendarzem wydarzen. Dom kultury Swit stworzyt ekosystem miejsc, w ktérym miasto
spotyka swojego mieszkanca. To wtasnie tutaj cztowiek po raz pierwszy moze poczué, ze nie jest anonimowym
odbiorcg ustug publicznych, ze jego obecnos¢ ma znaczenie, ze jego pomyst moze zosta¢ wystuchany,

a jego talent moze zostac odkryty.

Moija rolg jako dyrektora nie jest posiadac wszystkie odpowiedzi. Rolg dyrektora jest tworzy¢ warunki,

w ktdérych zespdt moze rozwijac najlepsze odpowiedzi razem z mieszkaricami. Nie kontynuacja stanowiska,
lecz kontynuacja procesu. Zadna strategia nie zostanie zrealizowana przez jedng osobe. Najwiekszym
kapitatem Domu Kultury SWIT, jak pisatam wyzej jest zespét. Pracowniczki i pracownicy, instruktorzy,
animatorzy, koordynatorzy, osoby administracyjne, techniczne i merytoryczne. To oni kazdego dnia tworzg
doswiadczenie mieszkaricow. To oni budujg atmosfere miejsc. To oni przekfadajg strategiczne idee na
codzienng praktyke. Dlatego dalszy rozwdj instytucji musi opieraé sie na wzmacnianiu zespotu, rozwijaniu
kompetencji, budowaniu wspodtodpowiedzialnosci i tworzeniu kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu.

Strategia SWIT 2032 jest propozycja dokoriczenia i rozwiniecia procesu zmiany, ktéry zostat rozpoczety kilka
lat temu. Procesu, w ktérym Dom Kultury SWIT z klasycznej instytucji kultury stat sie miejska siecig miejsc,
partnerstw i wspdélnot lokalnych. Procesu, w ktérym kultura zaczeta realnie wspotpracowac ze sportem,
dostepnoscig, rewitalizacjg, edukacjg, biznesem i politykg spoteczng. Procesu, w ktérym mieszkancy coraz
czesciej stajg sie wspotautorami dziatan, a nie wytgcznie ich odbiorcami. Taki proces wymaga ciggtosci,
wymaga pamieci instytucjonalnej oraz znajomosci ludzi, partnerstw, miejsc i lokalnych napie¢. Wymaga
odwagi, ale réwniez cierpliwosci. Wymaga umiejetnosci budowania zaufania przez lata.

Chce z zespotem nadal przekonywac, ze kazda historia jest wazna. Przez ostatnie lata miatam ogromny
przywilej obserwowac setki historii roznych inicjatyw, roznych historii. Dzieci, ktdre po raz pierwszy stanety na
scenie. Seniordw, ktérzy po latach odnalezli nowe grono przyjaciét. Mieszkaricow, ktérzy przyszli na jedno
spotkanie sasiedzkie, a dzis sami organizuja kolejne inicjatywy. Rodzicow, ktorzy dzieki wspdlnym dziataniom
poznali swoich sgsiaddw. Osoby z niepetnosprawnosciami, ktére przestaty by¢ uczestnikami specjalnej oferty,
a staty sie wspottwdrcami zycia naszej instytucji. Dziewczyny, ktore jeszcze kilka lat temu nie wierzyty, ze moga
gra¢ w pitke nozna, a dzis tworzg pierwszg w Europie kobiecg druzyne ampfutbolowa rozwijang z klubem
sportowym przez samorzgdowa instytucje kultury. To wtasnie te historie sg dla mnie najwiekszym dowodem
na to, ze kultura naprawde zmienia zycie. Nie zawsze spektakularnie, nie jednego dnia, zmienia je po cichu.
Poprzez relacje, poprzez zaufanie, poprzez spotkania i poprzez wspdlne dziatanie. Dlatego nie wierze, ze
przysztos¢ instytucji kultury polega na organizowaniu coraz wiekszej liczby wydarzen. Wierze, ze polega na
tworzeniu coraz wiekszej liczby okazji do spotkania ludzi.

Przez ostatnie lata wspdlnie z zespotem Domu Kultury SWIT stworzylismy co$, z czego jestem naprawde
dumna. Nie tylko nowe przestrzenie, nie tylko nowe projekty, nie tylko nowe partnerstwa. Najbardziej cieszy
mnie to, ze coraz wiecej mieszkaricdw mdwi o naszych miejscach po prostu: ,To jest nasze miejsce.” To
najpiekniejsza recenzja, jakg moze ustyszed instytucja publiczna. Wiem jednak, ze jestesmy dopiero w potowie
tej drogi. Przed Warszawg stojg wyzwania, ktérych jeszcze kilka lat temu nie potrafilismy sobie wyobrazic.
Starzenie sie spoteczenstwa, rosngca samotnos¢, kryzysy zdrowia psychicznego, rozwdj sztucznej inteligencji,
zmiany klimatu i rosngca réznorodnosé mieszkancéw. Jestem przekonana, ze odpowiedzig na wiele z tych
wyzwan nie bedzie wytgcznie technologia ani kolejne inwestycje. Odpowiedzig bedg ludzie, ich gotowos¢ do
wspotpracy, ich odpowiedzialno$é za miejsce, w ktérym zyjg i ich umiejetnos¢ budowania wspdlnoty. Wtasnie
dlatego chce dalej rozwija¢ Dom Kultury SWIT. Nie po to, aby stworzy¢ najwiekszg instytucje kultury

w Warszawie. Nie po to, aby organizowac¢ najwiecej wydarzen. Nie po to, aby zdobywac kolejne nagrody. Chce
rozwijac instytucje, ktéra kazdego dnia pomaga mieszkarncom budowac lepsze miasto. Miasto, w ktorym
kultura jest obecna nie tylko na scenie. Ale rowniez na podwadrku. Na boisku. W szkole. W parku. W domu
sgsiedzkim. | przede wszystkim w relacjach pomiedzy ludzmi. Wierze, ze wtasnie taka jest dzis rola
samorzadowej instytucji kultury. Nie zastepowaé mieszkancéw, nie wyrecza¢ wspdlnot, nie organizowac zycia
lokalnego za innych. Tworzy¢ warunki, aby mieszkaricy mogli robic to razem.
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Jezeli za siedem lat kto$ zapyta mnie, co byto najwiekszym sukcesem Domu Kultury SWIT, nie chciatabym
odpowiedziec liczbg wydarzen, wysokoscig pozyskanych srodkow ani frekwencjg. Chciatabym mac powiedziec
co$ znacznie prostszego, ze wiecej ludzi zna swoich sgsiadéw, ze wiecej mieszkarcow czuje, ze ma wptyw na
swoje miejsce i ze wiecej dzieci dorastato w przekonaniu, ze kultura jest czyms naturalnym, a nie odswietnym
i ze wiecej osob uwierzyto, ze warto dziata¢ razem. Jezeli to sie uda, bede miata poczucie, ze dobrze
wykorzystalismy zaufanie, ktorym obdarzyto nas Miasto Stoteczne Warszawa.

Dziatalno$¢ Domu Kultury Swit wykracza poza wymagane ramy. Jest miejscem, z ktérego rodza sie kolejne
wspolnoty. A miasta przysztosci beda tak silne, jak silne bedg ich lokalne wspdlnoty. Dlatego z pethym
przekonaniem chce dalej wspdttworzyé te droge, razem z zespotem Domu Kultury SWIT, partnerami,
organizacjami spofecznymi i przede wszystkim z mieszkaricami Targéwka oraz Warszawy. Bo wierze,

Ze najlepsze instytucje kultury nie tworzg programu dla ludzi, a tworzg warunki, aby ludzie mogli wspdlnie
tworzy¢ swoje miasto. | wtasnie tak rozumiem misje Domu Kultury SWIT na lata 2027-2032.

32




MDQ\) | \ L
SWIT 2032 ,

66 MIASTO JEST SIECIARELACI. & 2
Kultura tqczy. Miejsca inspirujq. 3 )

b

Ludzie tworzq przysztosc.

0GROD SPOLECZNY %
NASZE NAJWAZNIEJSZE TEZY

000

8 7 X2 ), G

CZLOWIEK KULTURA SIEC RELACJI DOSTEPNOSC EKOLOGIA
W CENTRUM BLISKO DOMU | PARTNERSTW TO STANDARD | ODPOWIEDZIALNOSC
Tworzymy warunki do rozwoju Jestesmy tam, gdzie Wspblpracujemy z mieszkaricami, Projektujemy przestrzenie Dbamy o klimat, zielen
mieszkaricow w kazdym mieszkaricy Zyjq, ucza sie, organizacjami, instytucjami i dznalama dostepne dla miejskq i zasoby naturalne.
wieku i w kazdej sytuacji pracuja i spedzaja czas. i biznesem. Razem mozemy kazdego - bez barier, Dzialamy odpowiedzialnie
2yciowej. wigcej. z empatia i szacunkiem, i lokalnie.

EDUKACJA SPORT JAKO SZTUKA BUDUJE REWITALIZACJA INNOWACJA
PRZEZ CALE ZYCIE JEZYK WSPOLNOTY WRAZLIWOSC Z LUDZMI | PRZYSZLOSC
Wspieramy rozwdj dzieci, Sport integruje, buduje Sztuka otwiera na $wiat, Rewitalizujemy przestrzenie, Korzystamy z nowych
miodziezy, doroslych i senioréw. zdrowie, uczy wspdlpracy rozwija wyobraZnie i pomaga ale przede wszystkim relacje, technologii, ale z rozwaga.
Uczymy, inspirujemy, i wzmacnia lokalng dume. lepiej zrozumiec siebie pamie¢ oraz tozsamos¢ taczymy tradycje 2 nowoczesnoscia
. rozwijamy talenty. iinnych. miejsca. dla dobra mieszkaricow.

DO 2032 ROKU CHCEMY:

% o L
M ll S
WZMOCNIC IWIEKSZYC ROZWIJAC TALENTY BUDOWAC TRWALE TWORZYC PRZESTRZEN 5 ...
WSPOLNOTY WPLYW SPOLECZNY | PASJE PARTNERSTWA DLA KAZDEGO
Wigcej relaci, sasiedzkiej Mierzymy sukces Kazdy mieszkaniec ma prawo Razem z mieszkaricami Bez barier, bez wykluczen,
wspotpracy i lokalnej przez realng zmiane do rozwoju, inspiracji i partnerami tworzymy z szacunkiem i otwartoscig

<5 , odpowiedzialnosci. W zyciu mieszkancow. i spetniania marzen, silne, odporne miasto. na roznorodnosc.

taczymy ludzi, migjeca i pomysty.
7' worzymy przys'zfos'c razem.

" Dom Kultury SWIT - cztery miejsca, Jedna misja,
KULTURA « RELACJE « WSPOLNOTA + PRZYSZtOSC




